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Periodo reportado

1de enero 2025 al 31 de diciembre de
2025

GRI 2-3

Fecha de ultimo reporte

1de enero de 2024 al 31 de diciembre
de 2024

GRI 2-4

GRI Content Index.
Especifica los estandares GRI utilizados
en el reporte que ha sido elaborado

con los criterios de referencia.

Asuntos materiales

Los asuntos relevantes incluidos

en el reporte son resultado de

la actualizacion del analisis de
materialidad realizado en 2025 que se
toma como base para identificar los
asuntos relevantes.

GRI 3

Revision

El presente reporte fue gestionado por
la Superintendencia ASG y revisado
por la Subdireccion Corporativa, como
parte de los procesos internos de
consolidacion y aseguramiento de la
informacion.

La informacioén y los datos presentados
fueron proporcionados por las distintas
Direcciones de la organizacion, quienes
son responsables de su validacion y
aprobacion.

Alcance
El reporte incluye las operaciones de
Grupo Cotemar en territorio mexicano.

Moneda
Todas las cifras de este reporte estan
expresadas en pesos mexicanos.

Verificacion

Carta de verificacion de la consultora
Montserrat Figueroa, certificada en
IQNet SRI10, acreditada ConsultoRSE
por CEMEFI, GRI.

GRI 2-5

Criterios de conformidad

Este informe se ha elaborado en
referencia con los estandares GRI,
en alineacion con la informacion
empresarial por ODS.

Contacto

Superitendencia Ambiental, Social y
Gobernanza

rse@cotemar.com.mx

Web de la empresa
https://cotemar.com.mx/
http:s//sostenibilidad.cotemar.com.mx/

Direccién

Adolfo Lopez Mateos No. 4

Col. Puerto Pesquero Ciudad del
Carmen, Campeche C.P. 24129
Tel.: +52(938)381 1400
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Mensaje del CEO

GRI-2-22

El entorno energético nacional enfrenta un periodo de alta complejidad, ante
ello, en Cotemar hemos demostrado resiliencia y solidez institucional. Gracias
al profesionalismo de nuestro equipo y al fortalecimiento continuo de nuestros
procesos, hemos cumplido nuestros compromisos entregando servicios en
tiempo y forma, con los mas altos estandares de calidad y seguridad.

Este contexto nos impuls6 a robustecer nuestra estrategia para competir
en el mercado internacional, fortaleciendo capacidades técnicas, disciplina
operativa y estandares de clase mundial. La sostenibilidad sigue siendo el eje
transversal de nuestra gestion, guiada por el modelo ESG.

En materia social, reafirmamos que la seguridad de nuestros trabajadores
es nuestra prioridad innegociable. Hemos reforzado programas, controles y
cultura preventiva para garantizar entornos laborales cada vez mas seguros.
Paralelamente, avanzamos en la consolidacion de programas de inclusion y
diversidad, convencidos de que una organizacion diversa es mas innovadora,
mas justa y mas fuerte.

En gobernanza, 2025 marca un hito relevante. Obtuvimos la Certificacion
PRIME, fortaleciendo nuestras practicas de institucionalizacion, transparencia

AENOR

Certificado del Sistema de
Gestion de la Responsabilidad Social

y gobierno corporativo. Asimismo, implementamos un
Sistema de Gestion de Compliance que robustece nuestros
mecanismos de ética, integridad y prevencion de riesgos,
alineados con las mejores practicas internacionales.

o8

De igual manera, nos enorgullece haber alcanzado la recertificacion

de nuestro Sistema de Gestion de Responsabilidad Social bajo la
norma IQNet SR10, otorgada por AENOR, ratificando nuestro liderazgo en
responsabilidad social empresarial.

AENOR

En Cotemar entendemos que el verdadero éxito empresarial se construye
generando valor econémico, social y ambiental de manera equilibrada. La
fortaleza demostrada en un entorno desafiante confirma que contamos
con el talento, la experiencia y la visién para seguir creciendo de
manera responsable y sostenible.

Les invito a conocerlos avances y resultados que presentamos
en este informe, resultado del compromiso de cada persona
que forma parte de esta gran organizacion.

Alejandro Villarreal
CEO COTEMAR
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PERFIE DE COTEMAR

GRI 2-1, 2-6
ODS 7,9, 12

MODELO DE NEGOCIO AL ) [N
. ety \URTR| || S Nuestro modelo de negocio se sustenta
Y CADENA DE VALOR K \'.!\ - T N S en cuatro pilares:

En Grupo Cotemar México, S.A.P.I. de C.V., somos una empresa 100 % mexicana con mas de 47
anos de experiencia en el sector Oil & Gas. Operamos como un socio estratégico para la industria
energética nacional, ofrecemos soluciones integrales para la exploracién y produccion costa afuera . .
en el Golfo de México. Experiencia

Mas de cuatro décadas de operaciones

seguras, eficientes y de calidad.

Nuestro modelo de negocio se fundamenta en la integracién de capacidades técnicas, logisticas y operativas
que permiten optimizar el desempefio de los activos de nuestros clientes durante todo su ciclo de vida.

Eficiencia Operativa

Optimizacién de procesos con estricto
! . Ty cumplimiento normativo y estandares

* Procesos productivos en Paso de Oro y Villa Cuichapa, Veracruz. W ¥ i/ HSEQ.

Nuestra presencia estratégica incluye:
* Centro de operaciones en Ciudad del Carmen, Campeche.

« Oficinas administrativas en Monterrey, Ciudad de México y

Houston, Texas.
Entrega Integral

b : Soluciones rentables a lo largo del ciclo
UN ECOSISTEMA EMPRESARIAL INTEGRADO a | L W | I de vida de los activos.

Nuestra cadena de valor se articula a través de filiales especializadas que fortalecen nuestra N~ N \

propuesta de valor:

» Apoyo Logistico Aéreo S.A. de C.V. Este ecosistema empresarial integrado

« Apoyo Logistico Marino S.A. de C.V. fortalece nuestra capacidad de respuesta

« Cocinas del Mar S.A. de C.V ante entornos operativos complejos vy
o o condiciones cambiantes del mercado
e Cotemar, S.A. de C.V.

energeético.

 Cotemar International LLC Durante 2025 reafirmamos nuestra
* Servicios Industria Petrolera S.A. de C.V. ‘ . resiliencia y solidez institucional. La
* Servicios Offshore S.A. de C.V. - e 4 SN NRES disciplina operativa, el profesionalismo
* Grupo Cotenergy S.A.P.l. de C.V. Qs = ™ de nuestro equipo y nuestra capacidad
» Servicios de Comercializacién, Aceite y Gas S.A. de C.V. Q) - de adaptacion contintan siendo factores
* Servicios de Transportacién, Aceite y Gas S.A. de C.V. clave paraerllfren’Farunentorno energetico
* Servicios de Procesamiento, Aceite y Gas S.A. de C.V. cada vez mas exigente.

* Servicio de Extraccion Petrolera Lifting de México, S.A.
de C.V.

Empatia social

Integracion de criterios ambientales
y sociales en nuestras decisiones
operativas.




En Cotemar ofrecemos un portafolio integral de soluciones para la industria Petroleo y Gas, disefiado
para acompanar a nuestros clientes a lo largo del ciclo completo de vida de sus activos costa afuera.
Nuestra oferta combina ingenieria especializada, capacidad logistica, operacion maritima y servicios

de soporte, bajo estrictos estandares de seguridad, calidad y desempefio ambiental.

PROYECTOS EPC, O&M Y
DECOMMISSIONING (DECOM)

Brindamos servicios de ingenieria, procura, construccion,
comisionamiento y arranque a instalaciones, operacion,
mantenimiento y desmantelamiento de infraestructura
offshore, que garantiza eficiencia, confiabilidad y cumplimiento
normativo.

Entre nuestros principales servicios se encuentran:

A TRAVES DE ESTAS CAPACIDADES,
CONTRIBUIMOS A LA EXTENSION DE LA
VIDA UTIL DE ACTIVOS ENERGETICOS, A LA
OPTIMIZACION OPERATIVA Y A LA GESTION
SEGURA DE PROCESOS CRITICOS.

Nuestros servicios incluyen:

OPERACION DE SHORE BASE

* Logistica integral de materiales y personal Onshore &
Offshore.

* Administracion de almacenes e inventarios.

Proporcionamos servicios logisticos
estratégicos que garantizan el flujo
eficiente de materiales y personal hacia

instalaciones costa afuera. * Gestion de muelles y operaciones portuarias.

* Tramites regulatorios y portuarios.

* Pruebas de carga y servicios especializados de izaje.

NUESTRA EXPERIENCIA EN COORDINACION LOGISTICA FORTALECE LA CONTINUIDAD
OPERATIVA DE PROYECTOS COMPLEJOS EN ENTORNOS MARITIMOS.

Nuestros servicios abarcan:

OPERACION Y FLETAMENTO

DE EMBARCACIONES * Movilizacion y desmovilizaciéon de embarcaciones.

* Administracion técnica y operativa de proyectos

Contamos con una flota disenada maritimos.

para brindar soporte logistico seguro y o ) . o
eficiente en proyectos marinos * Suministro de tripulacion especializada.
* Inspecciones técnicas y control operativo.

* Servicios auxiliares de generacion eléctrica.

LA GESTION EFICIENTE DE NUESTRA FLOTA ES UN COMPONENTE CLAVE PARA LA
RESILIENCIA OPERATIVA DE NUESTROS CLIENTES.

SERVICIOS DE ALIMENTACION  Alimentacion

Y HOSPEDAJE OFFSHORE * Servicio tipo buffet y alimentacion en areas de trabajo.

* Servicios de cafeteria y atencion a visitas programadas.

Ofrecemos soluciones integrales de
bienestar para personal en entornos
operativos exigentes, al garantizar
estandares de calidad, higiene vy
seguridad.

* Menus especializados para eventos operativos.
Hospedaje

* Limpieza y mantenimiento de cabinas.

¢ Avituallamiento de areas comunes y oficinas.

* Servicios de lavanderia y fumigacion.

ESTOS SERVICIOS FORTALECEN LAS CONDICIONES DE TRABAJO Y
CONTRIBUYEN A LA SEGURIDAD Y DESEMPENO DEL PERSONAL.

//f’}/:é

COMERCIALIZACION,
INSPECCION Y CERTIFICACION
DE BALSAS SALVAVIDAS

Somos comercializadores y certificadores
autorizados de balsas autoinflables de las marcas
DUARRY y YOULONG, conforme a estandares
establecidos por DNV GL.

Nuestro servicio integral incluye:
* Inspeccion y mantenimiento especializado.
» Reacondicionamiento técnico.

*Cumplimientode estandaresinternacionales
de seguridad maritima.

A




PRESENC'A GEOGRAF'CA Y Nuestra presencia operativa se concentra estratégicamente en el Golfo de México y en proyectos

terrestres clave para el desarrollo energético nacional. A través de infraestructura offshore, activos

CAPACIDAD OPERATIVA gglsz.',]"; AI26CRIZOT maritimos especializados e instalaciones en tierra, fortalecemos nuestra capacidad para ejecutar

proyectos complejos con altos estandares de seguridad y eficiencia.

INFRAESTRUCTURA OFFSHORE

Contamos con plataformas semi-sumergibles
de ultima generacion que brindan servicios de
construccion y acomodacion en operaciones
marinas:

* NEPTUNO
* ATLANTIS
* IOLAIR

* OLYMPUS

Nuestra flota de soporte logistico y transportacién
incluye:

*ORION | * POLARIS

* LIBRA * MERCURIO
* ANDROMEDA * GEMINIS
*DELTA

Operamos embarcaciones especializadas en
mantenimiento, construccion e ingenieria
costa afuera:

* HERCULES
* ARIES

Esta infraestructura nos permite asegurar continuidad operativa, movilizacion eficiente y soporte
* ARTEMIS

técnico especializado en entornos maritimos de alta complejidad.

INSTALACIONES EN TIERRA

LW T ]

Complementamos nuestra capacidad offshore con

infraestructura estrategica en tierra: Adicionalmente, contamos con apoyo logistico

* 15 hectareas de patio de trabajo y construccion. P o : ; aéreo a través de un hangar en el Aeropuerto
« Dique seco para gestion, modificacion y : : Internacional de Ciudad del Carmen, en el que

mantenimiento de buques. e | S operamos un helicoptero EC-135 que fort_alece
- la movilidad de personal y la eficiencia en
operaciones costa afuera.

* Muelles independientes con grua de 300 toneladas.
* Muelle de almacenamiento cubierto.




DESARROLLO DE CAMPOS TERRESTRES

Através de Lifting de México, participamos en proyectos
de exploracion y produccion en campos terrestres, que
integra tecnologia especializada y capacidades técnicas
avanzadas.

PROYECTOS MIDSTREAM

Impulsamos una estrategia integral orientada a producir,
transportar y comercializar petroleo crudo, gas natural y

. oy Permisos obtenidos:
condensados, para fortalecer la infraestructura energética

PROYECTO CUICHAPA PONIENTE[GPT]

* Produccion acumulada 2025: 439.11 Mbls de petrdleo y 545.84 MMpc de gas.

* Instalacion de separador electrostatico en bateria de separacion 2.

* Implementacion de bomba de transferencia de crudo con capacidad de 13,000 bpd.
* Interconexion de oleoducto Planta Deshidratadora Cuichapa — CCC Palomas.

* Venta de petréleo crudo en condiciones comerciales de calidad a Pemex.

IMPACTO ECONOMICO Y SOCIAL REGIONAL

La ejecucion de estos proyectos contribuye a:

nacional. * Procesamiento de gas natural. * Incremento de la produccion de petréleo y gas contribuyendo a la eficiencia
Entre los principales avances: » Transportacion de crudo y gas natural. energetica del pais.
. .. ol anid - * Suministro de petréleo y gas en condiciones comerciales a clientes finales
. * Comercializacion de petréleo, Gas Natural y Condensados. i . . i : ’
a:oo dnuch:ltJ:Io:ra :‘; tr:o:ztgjé:élgr;loieasoleoducto y ) B P ] Y _ liberando capacidad de proceso eninstalaciones de Pemexparael procesamiento
g P g - * Manifestacion de Impacto Ambiental para procesamiento de la produccién de otros campos.
* En proceso -de in_ter’conexién de gasoducto con de gas. * Incremento en regalias y generaciéon de dividendos para el Estado.
SISTRANGAS, ingenierias aprobadas por CENAGAS. « Cambio de uso de suelo para planta de procesamiento.

* Conclusién de trampa de envio y recibo de ductos y

patin de medicién de transferencia de custodia. .
En proceso final:

* Contratos de compraventa con PEP y compaiiias

privadas. Permiso de comercializacion de gas LP.

NUESTRA PRESENCIA
TERRITORIAL GENERA
VALOR ECONOMICO Y

SOCIAL EN LAS REGIONES

DONDE OPERAMOS.

* Fortalecimiento de la oferta tecnolégica para tratamiento de gas.
* Generacion de empleos indirectos.
* Contratacion de terrenos con propietarios locales.

* Adecuacién de infraestructura vial en nuevas zonas operativas.
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SOSTENIBILIDAD Y
GESTION ESG
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SOSTENIBILIDAD Y GESTION ESG kaasts

En Cotemar reafirmamos en 2025 el inicio formal de una etapa Durante 2025 consolidamos este sistema como la plataforma base de

estratégica que consolida la sostenibilidad como eje estructural nuestra estrategia ESG, asegurando coherencia entre:
de nuestro modelo de negocio. Damos continuidad a la visién

presentada en 2024, que fortalece la integracién del enfoque * Gestion operativa (HSEQ).

Ambiental, Social y de Gobernanza (ESG) en nuestras decisiones « Gobernanza corporativa.

operativas, financieras y estratégicas. .. . .
* Gestion de riesgos empresariales.

Desde 2022 contamos con la certificacion de nuestro Sistema de
Gestion de Responsabilidad Social bajo la norma IQNet SR10,
emitida por AENOR, la cual abarca la totalidad de nuestras
operaciones. Este sistema constituye el marco institucional que
articula nuestros compromisos en materia de ética, transparencia,
derechos humanos, proteccion ambiental y desarrollo social.

* Planeacion estratégica de largo plazo.

La alineacion entre el Sistema de Gestion de Responsabilidad Social y €
sistema HSEQ fortalece nuestra capacidad de prevencion, control y mejora
continua, particularmente en un sector caracterizado por altos estandares
regulatorios y riesgos operativos complejos.

GOBERNANZA DEL MODELO ESG MODELO ESG

GRI 2-9, 2-22, 2-23, 3-3, 201-4
ODS 9,12,13,16

Nuestro Modelo ESG estructura los principales vectores de accion:

El seguimiento de la estrategia de sostenibilidad recae en nuestro Comité ESG,
organo que garantiza:

* Uso eficiente de recursos.

* Proteccion ambiental y gestion climatica.

* Toma de decisiones informada basada en analisis de riesgos.

* Desarrollo y bienestar del personal.

* Supervision del desempeno ASG.

e Alineacion con estandares internacionales. Contribucion comunitaria.

- - e - Ve L] [ 1 1 i
» Transparencia y rendicion de cuentas ante grupos de interés. Fortalecimiento del gobierno corporativo.

* Gestion de riesgos ESG.

En 2025 iniciamos un proyecto estratégico, con respaldo del Consejo de * Analisis de doble materialidad.
Administracion, orientado a robustecer nuestro modelo ESG y fortalecer la gestion
de informacién de sostenibilidad. Esta iniciativa refuerza la resiliencia institucional

y eleva la calidad, trazabilidad y comparabilidad de nuestros reportes.

Este enfoque integral no solo mitiga riesgos, sino que genera valor agregado para
clientes, socios comerciales y financiadores, quienes demandan cada vez mayor
transparencia y desempefo responsable.




POLITICA DE
RESPONSABILIDAD SOCIAL

GRI 2-23, 2-24, 3-3,
ODS 12,16

Nuestra Politica de Responsabilidad Social actualizada, consolida el marco
institucional que orienta la gestion de nuestros impactos ambientales,
sociales, economicos y éticos.

Esta politica constituye el instrumento rector que integra los principios
ASG dentro de nuestro modelo de negocio y refuerza la coherencia entre
estrategia, operacion y gobernanza. Su alcance abarca a todas las empresas
que conforman Grupo Cotemar México, esto incluye subsidiarias, socios
comerciales y demas partes vinculadas a nuestra cadena de valor.

Nuestra Politica de Responsabilidad Social se fundamenta en estandares
internacionales reconocidos, entre ellos:

* Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

* La Guia ISO 26000.

* La Norma IQNet SR10.

* Los Diez Principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas.
Asimismo, se encuentra alineada con nuestro Cédigo de Etica y Conducta,

para garantizar consistencia en la toma de decisiones y en el comportamiento
corporativo.

OBJETIVO Y ALCANCE

La politica establece los principios
fundamentales que guian nuestra
actuacion institucional, lo que asegura
que lagestién de impactos se realice bajo
criterios de prevencion, mejora continua
y generacion de valor sostenible.

Su implementacién se articula en tres
dimensiones estratégicas:

AMBIENTAL

» Cumplimiento estricto del marco normativo ambiental aplicable.

* Desarrollo de programas de gestion climatica, reduccion de huella de
carbono y eficiencia energética.

* Proteccién de ecosistemas y biodiversidad en zonas de operacion.

SOCIAL

* Respeto irrestricto a los Derechos Humanos y derechos laborales.
* Promocion de diversidad, inclusion y no discriminacion.

* Proteccidén de la salud, seguridad y bienestar del personal.
 Impulso de practicas responsables en la cadena de valor.

» Fomento del dialogo y desarrollo social en comunidades donde operamos.

GOBERNANZA

* Implementacion y fortalecimiento del Modelo de Gobierno Corporativo.
« Cumplimiento del Cédigo de Etica y Conducta.
* Cero tolerancia a la corrupcion, soborno y conflictos de interés.

 Transparencia y rendicion de cuentas en la toma de decisiones.

12



PRINCIPIOS RECTORES

GRI 2-22
ODS 13,16

En Cotemar entendemos que la sostenibilidad requiere principios claros,
consistentes y accionables. Por ello, en 2025 actualizamos nuestro Decalogo
de Responsabilidad Social Empresarial para hacerlo mas preciso, directo
y alineado con las exigencias actuales del entorno regulatorio, operativo y
social.

El Decalogo constituye la expresién concreta de nuestros compromisos en
materia ambiental, social y de gobernanza. Esta alineado con nuestro Cédigo
de Etica y Conducta, con estandares internacionales y con las expectativas de
nuestros grupos de interes.

Através de estos diez principios, establecemos criterios claros para la toma de
decisiones, fortalecemos la rendicién de cuentas y consolidamos una cultura
organizacional basada en integridad, prevencidén y mejora continua.

La Alta Direccion asume la responsabilidad de
fomentar una filosofia de RSE, garantizando que estos
principios sean parte integral de la toma de decisiones
e involucrando activamente a los colaboradores en las
acciones y actividades en la materia.

GCM se guia por los principios de actuacion de RSE
contenidos en el Codigo de Etica y Conducta.

GCM se compromete a proteger y respetar los
Derechos Humanos, garantizando condiciones dignas
laborales, la igualdad de oportunidades, la inclusion y
la no discriminacion.

GCM asegura que mantendra un dialogo abierto y
transparente con sus grupos de interés.

GCM se compromete a respetar el medio ambiente,
mediante el uso responsable de los recursos en todos
y cada uno de los procesos de operacion, generando,
ademas, acciones de preservacion.

GCM contribuye al desarrollo sostenible y la calidad
de vida de las comunidades donde opera, generando
valor compartido como parte de nuestra estrategia de
sostenibilidad.

GCM garantiza que actuara en todo momento con
integridad, cumpliendo las leyes y normativas que le
competen, fomentando un espiritu de transparencia,
confianza y rendicion de cuentas.

GCM combate toda practica de corrupcion interna
y externa, incluidas la extorsion y el soborno,
fomentando la cero tolerancia a estos actos.

GCM acuerda que promovera la RSE en su cadena de
valor, fomentando la competitividad, la sostenibilidad
y el respeto a la sana competencia.

GCM se compromete a establecer las acciones de
mejora continua para la adecuacion y eficiencia del
Sistema de Gestion de RSE.




TRANSPARENCIA, TRAZABILIDAD Y ALINEACION CON ESTANDARES FINANCIEROS

GRI 2-27, 2-29, 201-4

En Cotemar reconocemos que la sostenibilidad debe estar respaldada por informacion confiable, comparable y util para la toma de decisiones.
Por ello, alineamos nuestro informe de sostenibilidad con los marcos internacionales mas reconocidos, que fortalecen la transparencia y la
rendicién de cuentas hacia financiadores, inversionistas y demas grupos de interés.

Nuestro proceso de materialidad, desarrollado conforme a los lineamientos de GRI 3, nos permite identificar y priorizar los impactos mas
significativos, para asegurar que nuestros reportes reflejen los riesgos y oportunidades que inciden en el desempefio del negocio.

Asimismo, hemos desarrollado indicadores especificos para evaluar el impacto de nuestras iniciativas ambientales y sociales. Estos indicadores
se reportan de manera periodica y son sujetos a auditorias externas, para fortalecer su trazabilidad y la credibilidad de nuestros resultados.

GOBERNANZA CON ENFOQUE ESG Y RESILIENCIA EMPRESARIAL

La optimizacién de procesos y recursos forma parte de nuestra disciplina estratégico orientado a robustecer nuestro modelo ESG y fortalecer la
operativa. Esta estrategia fortalece nuestra eficiencia, para redirigir gestion integral de informacion de sostenibilidad. Esta iniciativa consolida
esfuerzos hacia areas criticas como la salud ocupacional, la seguridad nuestra capacidad de adaptacion ante un entorno regulatorio y financiero
industrial y la gestion ambiental. exigente, lo que permite decisiones transparentes, oportunas y alineadas

En2025iniciamos, conrespaldodel Consejo de Administracion, un proyecto con estandares internacionales.

GESTION DE RIESGOS ESG Y FINANCIEROS

GRI 2-27, 2-29, 201-2

La sostenibilidad financiera constituye uno de nuestros Adoptamos un enfoque preventivo y estructurado que incluye:
ejes estratégicos. Hemos identificado riesgos vinculados * Fortalecimiento de politicas internas.

a la gestion del agua, el cambio climatico y otros factores
ambientalesque podriantraducirse enimpactosoperativos,
sanciones regulatorias o pérdida de oportunidades si no * Evaluacion continua de cambios regulatorios.
se gestionan adecuadamente.

* Implementacién de sistemas de monitoreo y control.

* Integracion de variables ESG en la gestion de riesgos empresariales.

AUDITORIA INTERNA CON ENFOQUE DE SOSTENIBILIDAD - PROCESOS SOPORTE

GRI 2-16, 2-23

Nuestra funcion de auditoria interna desempefia un rol estratégico en la Capacitamos de manera permanente a nuestro equipo y, cuando es
identificacion y supervisidn de riesgos economicos, tecnoldgicos, sociales y necesario, complementamos nuestras capacidades con expertos
ambientales. externos en auditoria internacional.

A través de una planificacion anual basada en analisis integrales de riesgo: Asimismo, hemos reforzado nuestra preparacién ante contingencias
mediante planes de continuidad de negocio con estrategias especificas
frente a riesgos como fluctuaciones en precios y eventos climaticos
* Fortalecemos el cumplimiento normativo. extremos. Este enfoque garantiza tanto la resiliencia operativa com?

« Identificamos oportunidades de mejora continua. la sostenibilidad de nuestras operaciones a largo plazo. 4

¢ Evaluamos la efectividad de nuestros controles internos.



MATER'AL'DAD Y GRUPOS En Cotemar desarrollamos nuestra estrategia de sostenibilidad a partir de una comprension

P integral de los riesgos y oportunidades que puedeninfluiren nuestro desempefio econémico,
DE INTERES social y ambiental. Para ello, implementamos un proceso estructurado de analisis de
GRI 2-29, 3-1, 3-2, 3-3 materialidad, que nos permite identificar los temas mas relevantes para el negocio y para
ODS 12 nuestros grupos de interes, lo que orienta la toma de decisiones estratégicas y la gestion
responsable de nuestras operaciones.

“NUESTRO ENFOQUE DE DOBLE MATERIALIDAD
INTEGRA LA EVALUACION DEL IMPACTO
SOCIOAMBIENTAL DE NUESTRAS ACTIVIDADES
Y LA RELEVANCIA FINANCIERA DE LOS
FACTORES ASG EN LA TOMA DE DECISIONES.”

EVOLUCION DE LA MATRIZ DE MATERIALIDAD

Como parte de nuestro modelo de sostenibilidad, aplicamos el enfoque de doble Durante 2025 realizamos una actualizacion en la forma de visualizar y

materialidad, el cual considera dos dimensiones complementarias para evaluar comunicar nuestra matriz de materialidad, con el objetivo de ofrecer una

la relevancia de los temas ESG: representacion mas clara y accesible de los temas prioritarios para la
organizacion y sus grupos de interés.

- MATERIALIDAD FINANCIERA: analiza como los factores ambientales, Esta actualizacion permitié clasificar los temas en distintas categorias

sociales y de gobernanza pueden afectar el desempefio econémico, la segun sut nivel de ;elevanmta gs}ratelgjlca, mfdeplf[;ﬁcamos tergas geperalef,
resiliencia operativa y la creacion de valor a largo plazo. emergentes, urgentes y materiaies, lo que faciiita comprender su impacto
potencial en la operacidn y en el entorno.

_ Adicionalmente, la matriz incorpora un sistema de semaforizacion por
* MATERIALIDAD DE IMPACTO: evalua como nuestras operaciones colores, que permite distinguir de manera visual la naturaleza de cada tema:

pueden generar impactos positivos o negativos en el entorno ambiental,
social y econémico.

- VERDE:

Temas ambientales

Este enfoque se encuentra alineado con estandares internacionales de
sostenibilidad y permite responder a las expectativas de nuestros principales
grupos de interés, que incluye clientes, inversionistas, autoridades regulatorias,
colaboradores y comunidades.

e NARANJA:
Temas sociales

Através de este analisis identificamos los temas prioritarios que orientan nuestras
estrategias de gestion, fortalece nuestra capacidad para anticipar riesgos,
aprovechar oportunidades emergentes y contribuir al cumplimiento del ODS 12,
enfocado en promover patrones de produccion y consumo responsables.

* MORADO:

Temas de gobernanza

Asimismo, cada tema material es evaluado de acuerdo con su percepcion
como riesgo u oportunidad, lo que fortalece nuestra capacidad para integrar
los factores ESG dentro de la gestion estratégica del negocio.




TEMAS PRIORITARIOS
Como resultado del analisis de materialidad, identificamos los siguientes MATRIZ DE DOBLE MATERIALIDAD
temas prioritarios que guian nuestra estrategia y sobre los cuales o e O ----==--=-=-==- O----=-=-- -
concentramos nuestros esfuerzos de gestion y reporte: : TEMAS GENERALES ! R: Re ;Jtacién TEMAS MATERIALES :
: : o R Flujo de :
1 . 1 . 1
' ° . R: Etica, ' o:T i I Efectivo !
1 Flujo de Efectivo , I . - I'ransparencia en la .
CRITICO -, Transparenciay | Gestion Ambiental y '
p Dependencia en principal cliente : Anticorrupcion .Social R: Dependenc!a en
. 1 O o* . . .
: > : . : - Principal Cliegnte
D 1 . - .
3 Transparencia en la Gestion Ambiental y Social ; O: EsFandares 5 : 0 R: Defensa de (o) .
4 Gestion de Riesgos ALTO | Socialesen . 1 los Derechos R: Cumplimiento '
. Mercados : 1 H Normative " o 1
5 Busqueda de Clientes Internacionales ' Int i I o ! Hmanos . !
, : nternacionailes ' R Gestion de R: Impacto Ambiental y !
6 Reputacion 3 ' O: Desarrollo Vo Riesgos Biodiversidad '
= — — — b4 1 : e . eeeescscscesc o y I < e, 1
7 Diversificacién de Servicios -g 1 Regional o 1 o) o [
” . . T MODERADOF = = = = = = = = = = = = = = = s = - - === === ==== $mmm === T m e e s s s s e e -
8 Estandares Sociales en Mercados Internacionales @ ! O: Eficiencia R: Planes de --O ' O: Busqueda | A T A
) 2 1 E ticg T (o] Cc;ntingencia . de Clientes " O 0. O: Diversificacipn
i ® i i NCIA ) 1 nerge 1 ” : icios!
9 Etica, Transparencia y Anticorrupcion = : 9 . o Jenets Q Internacionales de SerV|C|osI
10 Defensa de los Derechos Humanos o ; O; C‘S’mpronb“lsg an ....... O: (L)ptl'rrt\_lzaaon o R: Salud Psicosocial O--e..... .
2 a Sostenibilidad ogisticay .- i R
1 Cumplimiento Normativo b BAJO ! Transformacién ! y Bienestar Laboral O: Bonos!
o 1 1 O 1
— : ” . £ 1 O: Cultura de ...:O Diaital . ~ en Plataformas ... Verdesy ,
12 Eficiencia Enérgetica = ] L ettt 9 [ [0 el Financiamiemto
: ! Cmdado'y B!nestar O 1 O O R:Atraccion Sostenibléd
13 Desarrollo Regional : Organizacional . : : y Retencién :
- : o - de Talento
14 Cultura de Cuidado y Bienestar Organizacional MINIMO : O: Alinaeacién entre : o t, . R'Gestioén e :
15 Impacto Ambiental y Biodiversidad 1 objetivos y Sostenibilidad = Estructdra I .C d d !
' Empresarial | deLiderazgo [a Cadena de '
16 Planes de Contingencia : TEMAS EMERGENTES : Suministro TEMAS URGENTES :
17 Estructura de liderazgo fTTTTTTTmTETTET T m s s mmm e il !
18 Atraccién v Retencion de Talento INSIGNIFICANTE SUPERFICIAL MODERADO EXTENSO SIGNIFICATIVO
19 Bonos Verdes y Financiamiento Sostenible Efecto Finaciero
20 Compromiso con la Sostenibilidad
21 Optimizacion Logistica y Transformacién Digital

Estos temas se desarrollan a lo largo del presente informe mediante indicadores,
iniciativas y resultados que reflejan nuestro desempefio en materia ambiental, social y de
gobernanza.

22 Salud Psicosocial y Bienestar Laboral en Plataformas

23 Alineaciéon entre Objetivos y Sostenibilidad Empresarial

Gestion de la Cadena de Suministro
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GESTION DE LOS GRUPOS DE INTERES

GRI 2-29

Bancos Nacionales Clientes

Bancos Internacionales I0Cs
A4 ; 2 ; 14 A Bonistas Compaiias de E&P
Reconocgrmos que el dialogo con nugstros grupos de interés es un elemento eser_10|al para la creacion de vglqr so_sjtenlble Aseguradoras e
y la gestién responsable del negocio. Por ello, mantenemos un proceso continuo de identificacion, priorizacion y Afianzadoras

relacionamiento con los actores que influyen o se ven impactados por nuestras operaciones.

La identificacion de nuestros grupos de interés se realiza considerando tres criterios principales:

* El nivel de impacto que nuestras operaciones generan sobre ellos.

Carmen

» El grado de influencia que tienen en el logro de nuestros objetivos estratégicos. SEmpEA: AR
eracruz p
s . oz Técnicas
« La naturaleza y continuidad de la relacién que mantenemos con cada grupo. Mmﬁg’;’g el

Desde 2022 hemos fortalecido nuestro proceso de actualizacion de grupos de interes,
tomando como referencia las distintas etapas de nuestro ciclo operativo y los
lineamientos del Sistema de Gestidn de Responsabilidad Social. Este ejercicio
nos permite comprender de manera mas precisa las expectativas de nuestros
grupos clave, asi como los impactos asociados a nuestras actividades.

L
COTEMAR

Nacionales
Locales
Internacionales

Nacionales
Locales
Internacionales

A través de este enfoque buscamos:

 Comprender los impactos positivos y negativos derivados de
nuestras operaciones.

* Identificar riesgos y oportunidades emergentes en nuestro entorno.

» Gestionar de manera responsable los impactos identificados.

Direccion General
Direcciones Ejecutivas
Gerentes
Administrativos
Operativos
Candidatos
Exempleados

Asamblea de Accionistas
Consejo de Administracion
Comités del Consejo
Comités Ejecutivos

* Evaluar la eficacia de las acciones implementadas para su gestion.

Para fortalecer este proceso, mantenemos mecanismos permanentes de comunicacion y dialogo

con nuestros grupos de interés, lo que incluye colaboraciones con instituciones académicas,
organizaciones sociales, autoridades y asociaciones empresariales. Estos espacios de interaccion nos
permiten integrar diversas perspectivas en nuestra toma de decisiones y consolidar una gestién corporativa
participativa y transparente.

Federal
Estatal
Local
Reguladores

Competidores
Asociaciones
Organismos Nacionales
Organismos
Internacionales

Comunicamos periddicamente nuestro desempeno econémico, social y ambiental mediante diversos canales
institucionales, para asegurar que nuestros grupos de interés cuenten con informacion clara, relevante y util para
la toma de decisiones.

Asociaciones Civiles
Grupos de la Comunidad

17



GESTION DE RIESGOS Y
OPORTUNIDADES ESG

g

AMBIENTAL:

Promovemos acciones
orientadas a la proteccién de
los recursos naturales y la
mitigacion del cambio climatico.

Nuestro enfoque hacia los ODS se estructura en tres dimensiones clave:

Yar™
SOCIAL:
Impulsamos iniciativas
enfocadas en la salud,

seguridad, desarrollo y
bienestar de las personas.

Enlaseccion de indices metodolégicos de este informe presentamos
la vinculacién entre nuestras iniciativas, los 17 ODS y los Diez
Principios del Pacto Mundial, para facilitar la trazabilidad de nuestra
contribucion a los principales retos globales.

CONTRIBUCION AL DESARROLLO
SOSTENIBLE: ODS Y PACTO GLOBAL

En Cotemar reafirmamos nuestro compromiso con el desarrollo sostenible mediante nuestra adhesion al Pacto Mundial de las
Naciones Unidas, del cual somos signatarios desde 2018. A través de esta iniciativa, alineamos nuestras operaciones con los Diez
Principios Universales en materia de derechos humanos, estandares laborales, medio ambiente y anticorrupcion, integramos estos
lineamientos en nuestra estrategia de sostenibilidad y en la gestién cotidiana del negocio.

Durante 2025 dimos continuidad a los esfuerzos y programas implementados en afos anteriores, consolidamos acciones orientadas
a promover el bienestar de nuestros colaboradores, el desarrollo de las comunidades donde operamos y la proteccién del medio
ambiente. Este enfoque nos permite fortalecer nuestra contribucion a una economia inclusiva, resiliente y sostenible.

Asimismo, continuamos participando en el programa SDG Ambition, impulsado por el Pacto Mundial, el cual nos permite avanzar
hacia una integracion mas profunda de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en nuestra estrategia corporativa. A través de
esta iniciativa, reforzamos la alineacién entre nuestras metas de negocio y los desafios globales, lo que promueve una vision de
largo plazo basada en la generacion de valor sostenible.

y N

GOBERNANZA:

Fortalecemos las
institucionalizaciones,
transparencia, cultura de integridad
y alianzas estratégicas para el
desarrollo sostenible.

18



GRI 2-23
OoDS 9

En Cotemar respaldamos nuestro compromiso con
la calidad, la mejora continua y la responsabilidad
empresarial mediante la adopcion de estandares
y certificaciones reconocidos a nivel nacional e
internacional. Estas acreditaciones fortalecen nuestra
credibilidad, consolidan la confianza de nuestros
grupos de interés, refuerzan nuestra capacidad para

operar de manera eficiente, segura y alineada con las
mejores practicas del sector energético.

A través de nuestro sistema de gestion integral,
aseguramos el cumplimiento de estandares clave que
nos permiten mantener altos niveles de desempeno
operativo, ambiental y de seguridad, al tiempo que
impulsamos una cultura organizacional basada en la
excelencia y la sostenibilidad. Este enfoque fortalece
nuestro posicionamiento como un socio estratégico
confiable.

Durante 2025 dimos continuidad a nuestras
certificaciones mas relevantes, destacando:

6{5‘(9-!%
\o.w /
156 5001

El 100% de la flota esta certificada en analisis de
tendencias en los indicadores, con la finalidad de
implementar acciones para lograr un desempefio mas
eficiente e implementar la metodologia Check-Do-
Check, con la finalidad de no aceptar defectos, generar
defectos y pasar defectos.

RESPONSABILIDAD
SOCIAL

1gNet 5R10

IQNET

* RECOGNIZED
CERTIFICATION

IQNet SR10 — primera empresa en México
en certificar su Sistema de Gestion de
Responsabilidad Social.

EMPRESA
ESR /' SOCIALMENTE
RESPONSABLE

Distintivo ESR 2024, otorgado por CEMEFI.

(XX

EMPRESAS
(IX
® @ @ EXCEPCIONALES

Practicas con Dimensiaon Socia

Otorgado por el CCE, Consejo de la
Comunicacion y el Instituto para el Fomento
a la Calidad reconociendo como Practica
Excepcional la Agenda Cotemar 2030:
Contribucién Estratégica a los ODS

« Certificacion PRIME Nivel V Estrellas a
Grupo Cotemar México, que reconoce nuestro
nivel de institucionalizacién y gobierno corporativo.

)
AR

Certificacion Achilles como Proveedor
Confiable de Pemex

Certificacion como un lugar excelente para trabajar, ademas de ser
una marca empleadora que atrae y retiene al mejor talento.

Desde 2021, Cotemar aparece en ranking de:
- Mejores CEO’s de México
- Mejores CHRO's en México

- 5to lugar en Regién Centro-Sur Sureste en categoria de mas de 500

colaboradores

- 7mo lugar en Mejores lugares para trabajar para mujeres en México

C

FrFRTIFIFN

Certificado internacional que demuestra el
compromiso de GCM con la transparencia
comercial y cumplimiento anti-soborno

Certificacion Internacional que conecta
a contratistas y proveedores con altos
estandares de seguridad, confiabilidad,
calidad y sostenibilidad para los clientes a
nivel mundial.

/=)
&D NV //

150 1Moo

« Servicios Construccion, Mantenimiento en
tierra y costa afuera
Alimentacion y Hospedaje
* Plataformas semisumergibles
» Operacion plataformas semisumergibles

Cﬁp

Kmv /

» Servicios Construccion, Mantenimiento en
tierra y costa afuera
Alimentacion y Hospedaje
* Plataformas semisumergibles
» Operacion plataformas semisumergibles

6{5‘(9-!%
\o.w /
156 5001

« Servicios Construccion, Mantenimiento en
tierra y costa afuera
Alimentacion y Hospedaje
* Plataformas semisumergibles
 Operacion plataformas semisumergibles

MARPOL

Certificado de cumplimiento en el conjunto de
normativas, reunidos en 6 anexos que contienen
reglas que incluyen diferentes fuentes de
contaminacién ocasionadas por los buques.

« Lifting « Lifting « Lifting
» Operacion Embarcaciones Especializadas » Operacion Embarcaciones Especializadas » Operacién Embarcaciones Especializadas
*ALA *ALA *ALA
.1:0“(
’ \ % ® Workplace S
Bl Wellness =
I Council-Mexico >
v R (SPS. PBIP !

Certificado de Calidad Ambiental en Almacén
y Muelle de Abastecimiento y Oficinas
Administrativas, emitido por la PROFEPA.

Distintivo otorgado por Workplace Wellness
Council México por acreditar el nivel de cultura en
Salud Mental y Bienestar Emocional, prevencion
de enfermedades y promocion de la salud en el
lugar de trabajo.

Cadigo ISPS para la proteccion de los buques
y de las instalaciones portuarias

%F SECRETARIA DE TRABAJC

Empresa Sana y Segura de la
Secretaria del Trabajo y Prevision Social.

®

Las embarcaciones e instalacion en tierra
cuentan con las certificaciones ISM e ISPS
para dar cumplimiento a los requerimientos

de IMO, avalados por la casa calificadora

DNV

Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion

U ASEA

AGENCIA DE SEGURIDAD,
EMERGIA ¥ AMBIENTE

« Certificacién del Sistema de
Administracion de Seguridad Industrial,
Seguridad Operativa y Proteccion
Ambiental (SASISOPA), en cumplimiento
con las regulaciones de la ASEA.

» Cadigo ISM - International Safety Management
» Codigo Internacional de Gestion de la Seguridad
operacional de buques y la prevencion de la
contaminacion

Estas certificaciones reflejan nuestra capacidad
para gestionar de manera integral los riesgos
y oportunidades del negocio, al tiempo

que fortalecen la confianza de clientes e
inversionistas y abren nuevas oportunidades de

crecimiento. 19






EFICIENCIA ENERGETICA

GRI 3-3, 2-22, 2-27
ODS 13 GRI 3-3, 201-2

OoDS 9

En Cotemar impulsamos la eficiencia energética como un elemento clave para optimizar el desempefo operativo y reducir impactos ambientales.
Durante 2025 fortalecimos nuestras capacidades organizacionales mediante la capacitacion técnica y la implementacion de iniciativas orientadas a
mejorar el uso responsable de la energia.

En Cotemar gestionamos nuestro desempefio ambiental bajo Como parte de este enfoque, impartimos el curso de Interpretacion e Implementacion de la Norma ISO 50001:2018, dirigido a 24 colaboradores

un enfogye estrateglco que _mtegra la rmhgamoq de impactos, la clave de areas operativas y estratégicas, con el objetivo de fortalecer la gestion energética y promover la mejora continua del desempeiio energético.
adaptacion al cambio climatico y la mejora continua de nuestras

operaciones. Nuestra visidn se sustenta en la incorporacion de
criterios ambientales en la toma de decisiones, la adopcion de
estandares internacionales y el fortalecimiento de capacidades Entre los principales beneficios de este proyecto destacan:
para operar en entornos exigentes.

Adicionalmente, iniciamos el Proyecto WIR (Wireless Infrastructure Renewal), una iniciativa estratégica orientada a modernizar la infraestructura
tecnologica y mejorar la eficiencia operativa, que incorpora criterios ambientales en la cadena de valor.

Durante 2025, consolidamos avances relevantes en la integracion
del cambio climatico dentro de nuestra gestion empresarial,
reforzamos politicas, capacidades operativas y mecanismos de
evaluacién de riesgos. Este enfoque nos permite fortalecer la
resiliencia de nuestras operaciones y asegurar la continuidad del
negocio en el largo plazo.

Reduccion de costos en mantenimiento e instalaciones También desarrollamos campafas de comunicaciéon interna
para sensibilizar a nuestros colaboradores sobre el uso
» Optimizacion del gasto en infraestructura tecnoldgica responsable de la energia y la adopcién de practicas
« Disminucién de chatarra electrénica sostenibles en sus actividades diarias.
+ Menor consumo de cobre y plasticos (PVC)

* Equipos de comunicacion 61% mas eficientes energéticamente

+ Eliminacion de empaques plasticos en nuevos equipos
» Retiro de 600 nodos, equivalentes a 48 km de cable

GESTION DE EMISIONES Y HUELLA DE CARBONO SENSIBILIZACION Y PARTICIPACION DE GRUPOS DE INTERES
Como parte de nuestro compromiso con la mitigacion del cambio Como parte de nuestras acciones de gestion climatica, impulsamos
climatico, fortalecemos la gestién de nuestras emisiones de gases iniciativas de sensibilizacion dirigidas a nuestros colaboradores y grupos
de efecto invernadero (GEI) mediante el uso de metodologias de interés. Durante 2025, realizamos un Taller de sensibilizacion sobre
reconocidas internacionalmente. cambio climatico, enfocado en la huella de carbono individual y su relacion

Contamos con un Reporte de Gases de Efecto Invernadero (GEI) con los habitos de consumo.

desarrollado bajo el Protocolo de GEI: Norma de Contabilidad e Este ejercicio contod con la participacion de:

Informes Corporativos y su cqmplemeqtp para Cac.iena de Valor S EEEE e i e eeE feas

(Alcance 3), lo que nos permite cuantificar y gestionar nuestras

emisiones de manera integral. Este ejercicio fue realizado con el * Proveedores

acompafamiento de una consultoria especializada e incluye la « Organizaciones ambientales no gubernamentales

medicion de emisiones de Alcance 1, 2y 3 de Grupo Cotemar México.

Este proceso constituye una base clave para la toma de decisiones,
permitiéndonos identificar fuentes de emisién, establecer lineas
base y definir estrategias de reduccion alineadas con estandares
internacionales.

El taller permitié fortalecer la conciencia ambiental, promover cambios
de comportamiento y fomentar la corresponsabilidad en la reduccién de
emisiones. 21
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HUELLA DE CARBONO (tCO2e)

Los datos correspondientes al periodo 2025 seran publicados el Informe
de Sostenibilidad de 2026, de acuerdo con los tiempos de presentacion de
las Cédulas de Operacion Anual ante las autoridades competentes.
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REDUCCION DE LAS EMISIONES DE GEI

ALCANCE ACTIVIDAD FUENTE Kwh
Reducciéon

de emisiones Electricidad | Paneles Solares [ g2 o9
indirectas
(Alcance 2)

tCO2e

366

2025

Kwh tCO2e

1,307,456 573

ALCANCE ACTIVIDAD FUENTE CO2 CH4 N20 HCFC HFC
F“e";‘fnﬁe",ag?;’c'}‘;s de 11.30679 0.00046 0.00009
venees movtes . | 1090.97689 | 0.34072 0.11517
Emisiones Combustibles FuenBtﬁerlr;éS:viles 137,193.66
directas
(Alcance 1) Juentes moviles 544.76569 0.00381 0.01523
e 5,061.77 0.28349 | 1.95366
Procesos industriales, .
actividzdes comerciales Refrlgera ntes 0.0816 3.35251
Yy de servicios
Emisiones CFE 1,477.85
directas Electricidad
(Alcance 2) Paneles solares (0}
1. Compra de Bienes y Servicios 77,202
2. Bienes capitales 174
L. 3. Actividades Relacionadas a la 25 663
Emisiones Energia y Combustibles J
directas 5. Residuos Generados en las
(Alcance 3) . Operaciones 607
6. Viajes de Negocio 7,852
7. Traslado de empleados 765
Emisiones totales (tCO2e) 257,643 18 552 144 8,559

Reduccién de emisiones totales si en lugar de producir la electricidad
por paneles solares la hubiéramos comprado en la red nacional
eléctrica




RIESGOS Y OPORTUNIDADES
CLIMATICAS

GRI 201-2, 3-3, 2-27
ODS 13

Reconocemos que el cambio climatico representa un factor critico para la
continuidad operativa, por ello, integramos su gestién dentro de nuestra
estrategia corporativa, al fortalecer la identificacion, evaluacién y mitigacion
de riesgos climaticos.

Durante 2025, reforzamos este enfoque mediante la implementacion
de nuestra Politica de Cambio Climatico (SCRP-0101-PO-02), la cual
establece seis principios de actuacion orientados a:

* Reducir emisiones de gases de efecto invernadero

* Adaptarnos a los impactos del cambio climatico

* Fortalecer capacidades de respuesta ante eventos extremos
* Integrar el cambio climatico en la planeacion estratégica

* Impulsar innovacién tecnolégica baja en carbono

* Involucrar a los grupos de interés en la gestion climatica

GESTION DE IMPACTOS Y ACCIONES
IMPLEMENTADAS

Como parte de nuestras acciones ambientales, durante 2025 realizamos
una campana de reforestacion en el Patio Km 10.5, con la participacion de
colaboradores y sus familias, lo que fortalecié la conciencia ambiental y el
compromiso a largo plazo con el entorno.

Asimismo, impulsamos la gestion de residuos como una medida clave de
mitigacion climatica. Durante el afo:

* Se establecieron 32 acuerdos de colaboracion para el
aprovechamiento de materiales reciclables

» Se valorizaron 95,954 toneladas de residuos (madera, cartén,
metales, entre otros)

* Este volumen representa el 31.32% de los residuos no
valorizados en 2024

Estas acciones contribuyen a:
* Reducir la generacién de residuos enviados a confinamiento
* Disminuir el consumo de materias primas
* Reducir emisiones de gases de efecto invernadero
* Optimizar el uso de energia y agua en procesos productivos

* Implicaciones financieras y fortalecimiento de capacidades

IMPLICACIONES FINANCIERAS Y
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

El analisis climatico desarrollado bajo TCFD nos ha permitido identificar
riesgos financieros relevantes asociados al cambio climatico, asi como
priorizar inversiones en mitigacion y adaptacion. Este ejercicio, realizado
con apoyo de una consultoria internacional, fortalece nuestra capacidad
de toma de decisiones en un entorno de alta incertidumbre.

Como parte de este proceso, durante
2025 obtuvimos el Certificado
de Calidad Ambiental nivel 1
otorgado por PROFEPA, lo que
refuerza nuestro compromiso con
la autorregulacion ambiental, la
mejora continua y la integracion de
criterios ambientales en la operacion.
Adicionalmente, avanzamos en la
divulgacion transparente de nuestra
gestion climatica mediante reportes y
comunicacion con grupos de interés.




GRI 3-3, 302-1, 302-3, 302-4
OoDS 7

= ENERGIA

CONSUMO
DE
.ENERGIA.

En Cotemar gestionamos el consumo energético de forma estratégica para asegurar la continuidad
operativa, optimizar el uso de recursos y reducir nuestra huella ambiental. Este enfoque nos permite
responder a los desafios logisticos del sector.

Para garantizar el suministro energético en nuestras operaciones offshore, mantenemos planes de
contingencia que incluyen la diversificacion de proveedores y el uso de embarcaciones propias para
el transporte de combustibles, lo que fortalece la resiliencia operativa ante interrupciones logisticas.

Desde una perspectiva de sostenibilidad, implementamos iniciativas orientadas a mejorar la eficiencia
energética en toda la organizacion. Entre ellas destaca la integracion de tecnologias limpias, como
sistemas fotovoltaicos, y la aplicacion de herramientas de gestién como el Ship Energy Efficiency
Management Plan (SEEMP) y su equivalente en instalaciones terrestres, los cuales permiten optimizar
el desempeno energético mediante un ciclo continuo de mejora.

Nuestros objetivos energéticos se enfocan en:

* Reducir emisiones de gases de efecto invernadero

* Disminuir el consumo de combustibles fosiles

» Mejorar la eficiencia operativa en mar y tierra

GESTION Y EFICIENCIA ENERGETICA 2025

Durante 2025 fortalecimos nuestras capacidades mediante acciones especificas orientadas a la mejora
del desemperfio energético.

Impartimos el curso de Interpretacion e Implementacion de la Norma ISO 50001:2018, e implementamos
el Proyecto WIR (Wireless Infrastructure Renewal), asimismo, desarrollamos campanas internas de
sensibilizacién para fomentar el uso responsable de la energia entre nuestros colaboradores.

CONSUMO DE ENERGIA POR TIPO DE FUENTE (GJ)

2024

CLASIFICACION DE FUENTE G3 G3

CONSUMO ACTIVIDAD

Diesel
Gasolina
Turbosina

1,821,878 1,342,280

Consumo directo Combustibles

Consumo indirecto Electricidad

Paneles solares
Total (GJ)

CONSUMO DE ENERGIA POR TIPO DE FUENTE (kWh)

VAR% 2024

2023 VS. 2025

2024 2025

Consumo anual de energia eléctrica (kWh) 3,923,178 -17%

Indicador intensivo (kWh/HH)

4,450,698 4,750,030

GESTION DE LA ENERGIA ELECTRICA (GJ)

Total de energia eléctrica consumida (G3J) 16,022 17,100 15,092

Porcentaje de electricidad
de la red (%)

Porcentaje de
renovables (%)

2023 2024 2025
CONSUMO ANUAL DE ENERGIA CALORIFICA POR COMBUSTIBLE (GJ)
6,904.91 6,749 5,640
14,192 17,028 14,266 VARY% 2024
VS. 2025
' Diesel 4 1,821,878 1,342,280

2023 2024 2025

24
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CONSUMO
DE
-.AGUA.

GRI 3-3, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5
AGUA oose

En Cotemar gestionamos el agua como un recurso estratégico y compartido, nuestro enfoque integra el uso eficiente del recurso,
el cumplimiento normativo y la mitigacidén de riesgos operativos y ambientales asociados a su disponibilidad y gestion.

Contamos con una estrategia estructurada que incluye objetivos definidos, monitoreo continuo y cumplimiento de estandares
regulatorios, 1o que nos permite mantener operaciones responsables.

GESTION HIiDRICA

Mantenemos infraestructura especializada para la
gestion del recurso hidrico tanto en operaciones
offshore como en tierra. En nuestras embarcaciones
contamos con plantas potabilizadoras de agua de mar,
mientras que en instalaciones terrestres disponemos
de norias para servicios generales y riego de areas
verdes.

Asimismo, operamos una Estacion de Medicion de
agua de pozo en la unidad Apoyo Logistico Aéreo,
que permite el monitoreo en tiempo real del volumen
extraido y su reporte directo a la autoridad, lo que
permite la trazabilidad y transparencia en el uso del
recurso.

CUMPLIMIENTO NORMATIVO Y GESTION DE VERTIDOS

Garantizamos que todas nuestras descargas de agua se realicen conforme
a la normatividad aplicable:

Realizamos analisis trimestrales de aguas residuales a través de
laboratorios acreditados por CONAGUA y EMA. Los resultados confirman
el cumplimiento de los limites permisibles, lo que indica que no generamos
impactos negativos en cuerpos de agua nacionales.

Adicionalmente, nuestros clientes realizan revisiones mensuales de estos
analisis, con el objetivo el cumplimiento dentro de sus areas de influencia.

I. Aguas Superficiales Il. Aguas Subterraneas lll. Aguas Marinas

IV. Agua Producida
(Sin extraccion)

V. Agua De Terceros.

EXTRACCION DE AGUA (M3)

Extraccién total
193,340 216,010 172,584

250,000

7’360_
200,000 6,420
3,450
150,000 123,658
100,000 122,119 112,349
s |

16,643
11,206 ———

50,000 ,
53,595 68,349 41,001-

2023 2024 2025

VERTIDO DE AGUA (M3)

Extraccioén total
48,962,051 50,696,443 50,477,806

60,000,000
50,000,000
40,000,000
30,000,000
20,000,000

10,000,000
0

INDICADOR DE CONSUMO DE AGUA (ML)

Extraccioén total
-48,769 -50,479 -50,305

10,000,000
0
-10,000,000
-20,000,000
-30,000,000
-40,000,000
-50,000,000

-60,000,000
2023 2024 2025
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@@@ GRI 306-3
GESTION RESIDUOS oos»

-RESIDUOS.

En Cotemar promovemos un enfoque de economia circular orientado a la gestién integral de
residuos, el cual prioriza su reduccién, valorizacion y disposicién responsable. Este modelo
responde a nuestro compromiso con la eficiencia operativa, la mitigacion de impactos ambientales
y la transicion hacia esquemas productivos sostenibles.

Durante 2025, consolidamos nuestras practicas de gestion mediante la continuidad de acciones
enfocadas en la segregacion en origen, trazabilidad y cumplimiento normativo, refuerzo de la
correcta clasificacion de residuos no peligrosos y peligrosos, asi como su manejo conforme a la
regulacion ambiental aplicable.

Asimismo, mantenemos procesos estrictos para garantizar que los proveedores encargados
del transporte, tratamiento y disposicién final cuenten con las autorizaciones correspondientes,
fortaleciendo la trazabilidad y asegurando una cadena de valor ambientalmente responsable.

RESIDUOS GENERADOS
Peso total de los residuos generados en toneladas métricas

Residuos
.. Peligrosos 2024 2025
Composicion de
los residuos 884
Residuos No
Peligrosos
1,813

Total (tm) Total (tm)
2,697 1,837

RESIDUOS GENERADOS Tm

Residuos No Residuos e=|lm Embarcaciones i Plataformas
Peligrosos Peligrosos Especializadas XX semisumergibles

2025

Total
\ 1,837




GRI 3-3, 304-1, 304-2, 304-3, 304-4
BIODIVERSIDAD o053 s

En Cotemar nuestro enfoque integra la conservacion, restauracion y uso responsable del capital natural, al incorporar
herramientas de analisis, evidencia cientifica y marcos internacionales para robustecer la toma de decisiones y la resiliencia
operativa.

Durante 2025, consolidamos este enfoque mediante la implementacién de la Politica de Biodiversidad (SCRP-0101-PO-03), la cual
establece lineamientos claros para la gestion integral de la biodiversidad en todas nuestras operaciones. Esta politica se alinea con el
Marco Global de Biodiversidad (Kunming-Montreal), los Objetivos de Desarrollo Sostenible y estandares internacionales, lo que asegura
que la biodiversidad sea considerada como parte integral de la estrategia de negocio.

Nuestra politica se basa en cinco principios rectores:

* Integrar la biodiversidad en la estrategia corporativa y en la toma de decisiones operativas

* |dentificar, cuantificar y evaluar impactos, dependencias, riesgos y oportunidades

* Fortalecer la colaboracién con comunidades, autoridades, academia y organizaciones civiles

 Supervisar y evaluar el desempefio de programas y proyectos

*Impulsar la capacitacion y sensibilizacién en biodiversidad

EVALUACION ESTRATEGICA Y GESTION DE RIESGOS DE BIODIVERSIDAD

Como parte de nuestra gestion, durante 2024 desarrollamos ejercicios avanzados de evaluacidén que continian guiando nuestras acciones en 2025:
* Evaluaciéon de madurez mediante la herramienta N-MAT
* Evaluaciéon de impactos, dependencias, riesgos y oportunidades mediante la metodologia LEAP (TNFD)

Estos analisis nos permitieron: A partir de estos resultados, definimos acciones

* Identificar riesgos fisicos como estrategicas como:

inundaciones, sequias y degradacion de * Restauracién de manglares como medida
habitats de compensacion de emisiones
*Reconocerlaimportancia de los manglares * Integracién de criterios de biodiversidad
como sumideros de carbono en la gestion operativa

* Detectar presiones sobre recursos * Fortalecimiento de capacidades internas
pesqueros y ecosistemas costeros

» Establecer lineas base para la gestion de

biodiversidad 27



OPERACIONES EN ZONAS DE ALTO VALOR ECOLOGICO

Todas nuestras instalaciones en Ciudad del Carmen se encuentran dentro del Area de Proteccion de Flora y Fauna Laguna de Términos, un
ecosistema de mas de 700,000 hectareas designado como Sitio Ramsar y Area de Importancia para la Conservacion de las Aves (AICA) .

En esta region operamos: Nuestros sitios operativos tienen una extension de entre 0.1

2 H H .
« Instalaciones logisticas y portuarias y 0.5 km?, y se encuentran inmersos en ecosistemas como:

Manglares (12.28% del area en Km 10.5)

Infraestructurade mantenimientoyalmacenamiento

T .
« Oficinas administrativas ¢« Humedales, selvas y cuerpos de agua
* Plataformas semisumergibles y embarcaciones g * Arrecifes coralinos (Cayo Arcas)

offshore = * Zonas de anidacion de tortugas marinas

\ Q
Estos ecosistemas brindan servicios clave como: Sin embargo, también presentan desafios como:
e Captura de carbono * Alta antropizacion
* Proteccioén costera * Riesgos de inundacién
* Regulacioén hidrica * Presion sobre recursos naturales

» Soporte a biodiversidad

ESPECIES PRIORITARIAS Y CONSERVACION

Nuestro analisis mediante IBAT identifico: Entre ellas destacan especies en riesgo:

» 2,477 especies potenciales » Tortugas marinas (lora, verde, carey, laud)

* Manati antillano

* 481 especies protegidas bajo UICN y NOM-059

» Ocelotes

 Primates y aves protegidas

Contamos con un Inventario de Flora y Fauna actualizado, lo que permite orientar nuestras acciones de conservacion y
gestion de riesgos de manera informada.



PROGRAMAS ESTRATEGICOS DE BIODIVERSIDAD
Hemos consolidado tres programas clave que articulan nuestra estrategia:

@y,

v,

ey 7l

CONSERVACION CONSERVACION CONSERVACION
DE = DEL~
AVES MANGLAR TORTUGAS

* Registro de mas de 25 especies en nuestras Los manglares son fundamentales para la biodiversidad y el clima. En colaboracion con CONANP:
instalaciones Nuestras acciones incluyen: RESULTADOS 2025

e Inventario conforme a NOM-059-SEMARNAT-2010 o
e Jornadas anuales de avistamiento (desde 2021) * Proteccion de 11,266.41 m? de manglar * .’. “‘i

* Participacion de colaboradores y familias e Restauraciéon de 1 hectarea en San Antonio 22 Voluntarios 55 Nidos 4,540 huevos
Cardenas en recorridos registrados protegidos e
” : . e Control de plagas, fertilizacion y mantenimiento L1l LT e
Este programa fortalece la educacion ambiental y la conexiéon con 2
el entorno natural . e Participacion comunitaria y alianzas con CONANP 98% ),4.
y Vida Circular 50 Asistentes 2,757 lcrias

» Apoyo a ecosenderos y programas de conservacion al evento reintegradas.

Estas acciones fortalecen: Actividades clave:

* Monitoreo y localizacion de nidos

« Captura de carbono * Traslado a corrales de incubacién

e Limpieza y proteccion




RESTAURACION Y CONSERVACION DE HABITATS

Contribuimos a la restauracion ecolégica a través de:
* Area protegida: 11,266.41 m? (Km 10.5)

. . . i Nombre Categoria Distribucion Migratoria Impacto por
* Area restaurada: 1 hectarea (San Antonio Cardenas)

Sitio Valor prioritario Tipo comuin IUCN Cotemar

Alianzas con:
« CONANP

e Comunidad local

¢ Vida Circular

CULTURA AMBIENTAL Y PARTICIPACION

Durante 2025, fortalecimos la cultura ambiental mediante la Semana Ambiental, con
actividades como:

* Participacion de 362 colaboradores
* Entrega de plantas en multiples sedes

* Limpieza de playas (3 toneladas recolectadas)

Instalaciones Terrestres y
Operaciones Costa Fuera

Instalaciones Terrestres y
Operaciones Costa Fuera

Instalaciones Terrestres y
Operaciones Costa Fuera

Instalaciones Terrestres y
Operaciones Costa Fuera

Instalaciones
Terrestres

Instalaciones
Terrestres

Instalaciones
Terrestres

Instalaciones Terrestres y
Operaciones Costa Fuera

Lepidochelys
kempii

Chelonia mydas
Eretmochelys

Imbricata

Area de proteccién de
Flora y Fauna Laguna de
Términos

Bosque tropical
perennifolio

Humedal

Manglar

Rhinoptera
bonasus

Especie

Especie

Especie

Habitat

Vegetacioén

Vegetacioén

Vegetacion

Especie

Tortuga
lora

Tortuga
lora

Tortuga
carey

NA

NA

Ray gavilan
cubanito

CR

Nativa Si

Nativa Si

Nativa Si

Nativa

5.57%

3.60%

11.84%

NA

Muy
probable

Muy
probable

Muy
probable

Muy
probable

Muy
probable

Muy
probable

Muy
probable

Posible

e Festival de aves

Instalaciones Terrestres y Dorminator

* Campanas digitales de educacion ambiental prEegeE iy o
macaqaiutus

Especie Naca NEYS i Posible
* Participaciéon en #WorldEnvironmentDay
Instalaciones Terrestres y Estacion de Biologia
Operaciones Costa Fuera de San José del Este

Habitat Posible

Estas iniciativas fomentan la corresponsabilidad y el compromiso organizacional. ,.
Instalaciones Terrestres y Reserva Ecolégica

., - . . ., . . . Habitat Posible
Nuestra gestion de biodiversidad refleja una evolucién hacia un modelo integral que Operaciones Costa Fuera Kanan Balam
combina: ) B tropical
_ - Operaciones Costa osque tropica Vegetacion Posible
* Gobernanza ambiental sélida Fuera perinnifolio

* Evaluacion técnica avanzada (TNFD, IBAT) Operaciones Costa

Humedal Vegetacion Posible
Fuera

* Programas operativos con impacto medible

Operaciones Costa

* Participacion de colaboradores y comunidades
Fuera

Manglar Vegetacion Posible

Este enfoque nos permite mitigar impactos, generar valor ambiental, fortalecer la
resiliencia de nuestras operaciones y contribuir a la conservacion del capital natural en
las regiones donde operamos.
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EMPLEO Y CONDICIONES LABORALES .-

En Cotemar reconocemos que nuestra gente es un Entérminos de composicion, nuestra plantilla mantiene
pilar fundamental para la continuidad operativa, la una participacion mayoritaria de hombres, en linea
generacion de valor y el cumplimiento de nuestra con las caracteristicas del sector en el que operamos.
estrategia de sostenibilidad. Por ello, promovemos No obstante, continuamos impulsando acciones
condiciones laborales que favorecen la estabilidad, la orientadas a fortalecer la participacion femenina vy
seguridad y el desarrollo de nuestros colaboradores, promover entornos laborales mas inclusivos. EI 100
para asegurar entornos de trabajo que impulsen su % de nuestra plantilla se encuentra bajo contratacion
bienestar y desemperfio. de tiempo completo.

@ HOMBRES

536
Il MUJERES

Total 8,416 Total 6,350

En Cotemar nos guiamos por los principios universales de proteccion de los derechos humanos, integrandolos
como un eje transversal tanto en nuestra operacién como en la gestion de nuestras relaciones laborales y
comerciales. Nuestro compromiso es crear un entorno que favorezca el desarrollo humano y profesional
de nuestros colaboradores, garantizando el respeto a su integridad y promoviendo practicas corporativas
alineadas con estandares internacionales.

Para asegurar el cumplimiento de este compromiso, implementamos acciones orientadas a prevenir,
identificar y atender cualquier situacién que pudiera vulnerar los derechos humanos dentro de nuestra
organizacion y en nuestra cadena de valor.

Promovemos y defendemos los derechos humanos en todos los ambitos de nuestra operacion, evitando
cualquier acto que los contravenga y estableciendo medidas correctivas cuando es necesario. Asimismo,
impulsamos programas de capacitacion dirigidos a nuestros colaboradores y grupos de interés, con el
objetivo de fortalecer la conciencia y el respeto hacia estos principios.

Reforzamos nuestro compromiso mediante la prohibicidn expresa del trabajo infantil y del trabajo forzoso,
en apego a tratados internacionales y a la normativa vigente, para asegurar su cumplimiento tanto en
nuestras operaciones como en la cadena de suministro.

De igual forma, promovemos un entorno laboral libre de acoso y hostigamiento, garantizamos relaciones
basadas en el respeto y la dignidad entre todas las personas con las que interactuamos.

Finalmente, fortalecemos la comunicacién y el acceso a mecanismos de denuncia a través de nuestra
Linea Etica, gestionada por el Comité de Etica, lo que permite reportar cualquier incumplimiento de

manera confidencial y contribuye a consolidar una cultura organizacional basada en la integridad y
el respeto.

“GARANTIZAMOS
ENTORNOS LABORALES
DIGNOS, SEGUROS Y
LIBRES DE CUALQUIER
FORMA DE VIOLENCIA O

DISCRIMINACION.”

32



ESTRATEGIA DEI

Durante 2025 dimos continuidad a la estrategia de Diversidad,
Equidad e Inclusion (DEI) impulsada desde 2023, fortalecimos
acciones de sensibilizacion con perspectiva de geénero,
corresponsabilidad parental y cultura inclusiva en toda la
organizacion. Este enfoque nos ha permitido avanzar hacia una
mayor integracion de los principios de inclusion en nuestras
operaciones y en la cultura organizacional.

GRI 2-24, 3-3 ‘
ODS 5,8,10 n

J

En Cotemar promovemos una cultura organizacional basada en el respeto, A
la equidad y la inclusion, reconociendo la diversidad como un elemento
clave para fortalecer nuestras capacidades, impulsar la innovacién vy

generar entornos laborales mas colaborativos y sostenibles. Nuestro : il Como parte de esta estrategia, impulsamos iniciativas
enfoque se orienta a garantizar igualdad de oportunidades, eliminar barreras ‘ enfocadas en el desarrollo de capacidades, la sensibilizacion
estructurales y fomentar una cultura que valore las diferencias y promueva ‘ ' —— B y la generacién de espacios de dialogo, que involucra tanto a
el desarrollo integral de las personas. colaboradores en oficinas como en operaciones.

ACTIVIDADES Y RESULTADOS 2025 EJECUCION Y FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

Alo largo del afio implementamos diversas actividades orientadas a fortalecer la Durante el periodo reportado, ejecutamos acciones relevantes que contribuyeron a la consolidaciéon
cultura de inclusién y promover el respeto a la diversidad, alcanzamos un total de de nuestra estrategia DEI:
1,572 participaciones acumuladas en iniciativas de formacion y sensibilizacion

(considerando impactos no nicos). 6 sesiones virtuales del Programa de 2 eventos presenciales enfocados en

Liderazgo Femenino (octubre 2024 — corresponsabilidad y equidad.

Dia Internacional de las marzo 2025).

Personas con Discapacidad

Dia del Hombre ~Lengua de sefias 9 charlas virtuales sobre diversidad, 3 visitas a embarcaciones (Atlantis,

- Masculinidades Programa de inclusion y cultura organizacional. lolair y Neptuno), integramos la agenda
saludables |7 Liderazgo Femenino DEI en operaciones.

(6 sesiones virtuales)

Semana de la
Diversidad e

Inclusién CULTURA, SENSIBILIZACION Y APRENDIZAJE “IMPULSAMOS UNA
8M - Mesa panel CULTURA INCLUSIVA

:g‘:‘ss?cs:;na"rlfr para Como parte de nuestro enfoque de mejora continua, implementamos herramientas QUE PROMUEVE LA
de evaluacién para reforzar el aprendizaje en temas de diversidad e inclusion. En EQUIDAD, EL RESPETO
este sentido, se obtuvo un 61% de respuestas correctas en la trivia institucional Y EL DESARROLLO DE

_l DEI, lo que refleja un nivel de apropiacion de los conceptos clave y permite LAS PERSONAS”
identificar oportunidades para fortalecer la sensibilizacion.

Dia del Padre - Dia de las Madres -
Taller “Crianza Conferencia
consciente”

Adicionalmente, promovimos espacios de dialogo y reflexion a través de
campafas y actividades vivenciales, abordamos temas como igualdad de
geénero, inclusion de personas con discapacidad, corresponsabilidad parental y
eliminacion de estereotipos.




ACADEMIA COTEMAR: DESARROLLO INTEGRAL DEL TALENTO

Como parte de nuestra estrategia de sostenibilidad, consolidamos la Academia Cotemar
como un modelo integral que articula nuestros programas de capacitacion, evaluacién de
competencias y desarrollo organizacional. Esta iniciativa nos permite asegurar una plantilla
altamente calificada, alineada con los requerimientos operativos y preparada para los retos
del sector energético.

En Cotemar impulsamos el desarrollo de competencias técnicas y habilidades blandas
como elementos clave para fortalecer nuestra competitividad y asegurar la excelencia Nuestra estrategia de desarrollo del talento se estructura en tres ejes principales:
operativa. A través de nuestras iniciativas de formaciéon, buscamos fortalecer el
desempefio individual, y contribuir al crecimiento profesional de nuestros colaboradores
dentro y fuera de la organizacion.

2025 Aseguramos que nuestros Promovemos rutas de Impulsamos el desarrollo
colaboradores cuenten con crecimiento profesional, de liderazgo, comunicacion,
S22 @ e las competencias requeridas  transferencia de conocimiento y adaptabilidad y vision

5,128 166,290 $40,955,797 $7,987 por estandares, regulaciones y esquemas de mentoria. estratégica.
contratos.

2023 2024

&3 & A &3 @ A
10,554 482,873 $57,839,659 $5,480 11,065 368,402 $60,217,121 $5,442 A través de la Academia Cotemar, implementamos programas estructurados de formacién
técnica que combinan teoria y practica, disefiados para desarrollar competencias criticas “IMPULSAMOS

RUTAS DE DESARROLLO Y FORMACION TECNICA ESPECIALIZADA

- en nuestras operaciones. FORMACION CONTINUA
OcQ Colaboradores Horas de Inversién & Inversién por . . . Y FORTALECEMOS
capacitados capacitacién @ (MXN) colaborador El programa de Rutas de Desarrollo permite a los colaboradores adquirir nuevas capacidades CAPACIDADES PARA

técnicas y avanzar en su trayectoria profesional, lo que asegura el cumplimiento de AFRONTAR LOS
los perfiles requeridos por la organizacion. Estos programas cuentan con una duracion RETOS DEL SECTOR
especializada segun la disciplina: ENERGETICO.”

» Soldador: » Tubero:

296 horas de formacion 256 horas de formacion

:“. hasbe |
A
L mpli iy e =~

e =

Durante 2025:

» 20 colaboradores » 17 colaboradores
participaron en el Programa participaron en el Programa
de Desarrollo de Tubero de Desarrollo de Soldador 6G



MODELO DE MENTORIA Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

Complementando las rutas de desarrollo, implementamos el Programa de Mentores, el
cual constituye un mecanismo clave para la transferencia de conocimiento operativo.

Este programa:

» Se basa en la participacion voluntaria de colaboradores con experiencia

* Proporciona herramientas pedagoégicas para la formacién practica

» Se desarrolla en Centros de Experiencia, donde se simulan condiciones

reales de operacion

Durante 2025, participaron mentores en distintas especialidades:

* Ingeniero de Campo: 53
e Tubero: 35
e Soldador: 34

Este modelo fortalece la formacion en campo y acelera el desarrollo de competencias

criticas para la operacion.

SECUNDARIA COTEMAR

* En colaboracion con el Instituto Estatal de
Educacioén para Adultos de Campeche

» Apoyo mediante asesorias impartidas por
voluntarios internos

» 18 colaboradores certificados en 2025

CENTRO DE EVALUACION Y DESARROLLO

Contamos con un Centro de Evaluacion y Desarrollo, que funciona

como eje operativo para:

*Evaluarcompetenciastécnicasdecandidatosycolaboradores

* Administrar los Centros de Experiencia

* Dar seguimiento a procesos de formacion técnica

Resultados 2025:

e Maniobrista en desarrollo:

e Tubero en desarrollo:

T egrecndos | 285 en o

egresados en proceso

T eqronados | 225 en o
egresados en proceso

PROGRAMAS COMPLEMENTARIOS DE DESARROLLO EDUCATIVO

Como parte de nuestro compromiso con el desarrollo integral, impulsamos programas educativos que permiten a nuestros colaboradores concluir su formacion académica:

PROGRAMA DE
PREPARATORIA

* Evaluacion inicial mediante examen de
ubicacion
* Modalidades:

o Intensiva (8 semanas)

o Regular (20 semanas)

+ 80 colaboradores inscritos en 2025

CAPACITACION OPERATIVA Y
CUMPLIMIENTO

La Academia Cotemar también gestiona
la capacitacion contractual y regulatoria,
para asegurar el cumplimiento de requisitos
operativos.

Durante 2025:

» Se prioriz6 la capacitacion en
seguridad y cumplimiento

« Se mantuvo la estabilidad en los
indicadores de cumplimiento

* Se logro responder a un incremento
significativo en personal operativo (mas
de 2,000 ingresos), sin comprometer
estandares

DESARROLLO DE
CAPACIDADES GLOBALES:
PROGRAMA DE INGLES

Enlinea con nuestroanhelode consolidarnos
como una empresa global, implementamos
el Programa de Inglés, enfocado en el
desarrollo de competencias linguisticas
aplicadas al sector energético.

Resultados 2025:

e 103 colaboradores iniciaron el
programa

+ 87 colaboradores lo finalizaron

* 84% de tasa de permanencia

* Finalizacion del nivel 1: octubre 2025
* Inicio del nivel 2: abril 2026

“CONSOLIDAMOS
LA ACADEMIA
COTEMAR COMO UN
MODELO INTEGRAL
DE FORMACION
TECNICA, DESARROLLO
EDUCATIVO Y
TRANSFERENCIA DE

CONOCIMIENTO”

e
b

EVALUACION, SEGUIMIENTO Y
MEJORA CONTINUA

Nuestro modelo de Academia Cotemar se
sustenta en:

» Evaluaciones periodicas de
desempefio

+ Seguimiento de indicadores
operativos

« Retroalimentacion de colaboradores

« Alineacion con necesidades del
negocio
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SALUD, SEGURIDAD i
INDUSTRIAL, PROTECCION AL
AMBIENTE Y CALIDAD (HSEQ)

GRI 3-3, 2-23, 403-1, 403-2, 403-4, 403,-7, 403-8
ODS 3,8,9,13,16

En Cotemar, el sistema HSEQ constituye el eje operativo que articula la prevencion de riesgos, la
disciplina operativa y la excelencia en nuestros procesos. En 2025 fortalecimos este modelo con un
enfoque estructurado en Seguridad Industrial, al robustecer los mecanismos de control, supervision y

mejora continua.

Reconocemos que operar de manera segura, ambientalmente responsable y con altos estandares de calidad no

es unicamente un requisito normativo, sino un factor critico de resiliencia empresarial en el sector Petréleo y Gas.

Nuestra politica de HSEQ:

GCM, asume el compromiso de proteger la salud y la seguridad de las
personas, trabajar en armonia con el medio ambiente y pro curar la
calidad en todo momento, promoviendo continuamente una cultura de
HSEQ a través de la gestion de riesgos y oportunidades asociados a los
procesos de las empresas del grupo.

El compromiso que GCM asume con respecto a la seguridad es
garantizar a nuestros clientes una continuidad en la ejecucién/suministro
de los productos y servicios que fueron solicitados y contratados de su
parte, garantizando no impactarlos de forma negativa.

Todos los empleados de GCM, asumen el compromiso de acatar y
respetar la normatividad aplicable a las empresas de GCM, asi como el
modelo de gestiéon en materia de HSEQ.

GCM refuerza su premisa de que la seguridad y la salud de los empleados
es un objetivo irrenunciable en Cotemar. Es parte de nuestro propésito,
anhelo y creencias, y esta en el centro de nuestras decisiones y de todo
lo que hacemos.

Nuestro enfoque en la prevencién de riesgos laborales ha sido y seguira
siendo una directriz para la organizacion, y continua remos trabajando,
con base en los mas exigentes estandares de la industria, para que
nuestros centros de trabajo sigan siendo lugar es seguros.

Cualquier incumplimiento de lo establecido en esta politica debera ser
reportado con el responsable de ésta y/o, en su caso, reportado por
cualquiera de los medios de comunicacion de la Linea Etica de GCM.

La seguridad con un
enfoque preventivo de
incidentes y lesiones en las
jornadas diarias de trabajo,
protegiendo la integridad
fisica del personal y los
activos, a través de una
constante evaluacion y
administracion de riesgos
que permita tomar acciones
inmediatas y oportunas.

La verificacion del
desempefio de la
organizacion para evaluar
el cumplimiento de los
objetivos y metas como
estandar por el cual se
retroalimenta la estrategia
de la direccion.

Esta politica se basa en los 10 principios siguientes:

La salud de cada
empleado para destacar
su maximo potencial y su
bienestar general, fisico y
mental, libre de factores
de riesgo psicosociales
negativos.

Promover una

cultura de consulta

y participacién entre
todos los empleados,
previniendo situaciones
que representen un riesgo
para la salud, la seguridad
o el dano al medio
ambiente.

El respeto por el medio
ambiente, gestionando
aspectos ambientales en
materia de agua, aire,
suelo, residuos, ruido,
energia y la conservacion
de la biodiversidad

en pro del cuidado y

la prevencion de la
contaminacion.

El cumplir o exceder los
estandares, legislacién y
regulaciones aplicables
a nivel nacional e
internacional donde
operamos para
beneficio propio y de

las comunidades donde
operamos.

Los sistemas de gestion
como herramienta para
garantizar la calidad en
operaciones Yy servicios,
asi como un enfoque

a procesos en las
actividades de manera
sistematica, para reducir
continuamente el riesgo y
mejorar el desempeno.

El empleo de métodos
innovadores de trabajo y
tecnologias que impulsen
a la compafia como

la mejor opcion en el
mercado.

La mejora continua
através de la
retroalimentacion de todas
las partes interesadas
para asegurar el mayor
beneficio, la eficiencia

y la efectividad de los
procesos de nuestras
operaciones.

La responsabilidad de
cada empleado y grupo
con quien interactuamos
de dar cumplimiento a
la presente politica, con
la conviccion de actuar
conforme a los valores
corporativos y la ética
empresarial que nos
distingue como compania
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GESTION ESTRUCTURADA DE RIESGOS E IDENTIFICACION DE PELIGROS

Durante 2025 consolidamos la gestion de riesgos mediante matrices aplicables a procesos operativos, calidad, reputacion y cumplimiento
contractual. En materia de seguridad industrial, implementamos herramientas especificas por tarea e instalacion:

* Analisis de Seguridad en el Trabajo (AST).
» Verificaciones corporativas y programa “Rincones Oscuros”.

* Diagnéstico integral de gestidon de riesgos.
* Talleres de percepcion de peligro y riesgo.
» Metodologia TASC para investigacion de accidentes.

Se realizaron verificaciones en 26 instalaciones, en las cuales identificamos 160 hallazgos clasificados
por nivel de riesgo (eléctrico, incendios, sefalizacidon, orden y limpieza, condiciones inseguras), todos
con seguimiento formal y control documentado.

Las investigaciones de incidentes incorporan metodologias estructuradas como TASC,
Ishikawa y Analisis de Causa Raiz, lo que asegura la identificacion de causas basicas y raiz,

la aplicacion de la jerarquia de controles y el seguimiento de acciones correctivas (ACR).

En 2025 se reforzé la calidad técnica y auditoria de estas investigaciones.

Los resultados se integran a reuniones corporativas de seguimiento de KPIs,
generacion de lecciones aprendidas y campafas de comunicacion preventiva.

PARTICIPACION Y GOBERNANZA EN SEGURIDAD

La participacion de los trabajadores se ejecuta mediante:

* Encuesta corporativa de cultura de seguridad.
* Talleres de sensibilizacion y liderazgo consciente.

» Programas de coaching en supervision.

» Comisiones de Seguridad e Higiene por instalacion.

* Interaccion directa en visitas de liderazgo.

Adicionalmente, existe un Comité de Seguridad anivel Consejo de Administracion,
lo que eleva la toma de decisiones a un nivel estratégico. Este comité revisa
hallazgos criticos, desviaciones recurrentes y planes de accion de alto impacto.

CULTURA DE REPORTE Y PREVENCION SIN REPRESALIAS

Operamos la plataforma corporativa COTSIRI, accesible a través de la App Cotemar, para el registro
de accidentes, cuasi accidentes y observaciones de seguridad.

El sistema permite:

* Registro directo por parte del colaborador.

+ VValidacion técnica.

* Investigacion estructurada.

El modelo promueve el reporte sin culpa, enfocando la gestion en barreras y controles, no en
sanciones individuales. Asimismo, contamos con linea de denuncia para reportar posibles
represalias.

Existe procedimiento formal para Detener Actividades ante condiciones inseguras o riesgo no
tolerable, aplicable a personal propio y contratista. Cualquier trabajador puede activar un paro seguro
de tarea sin consecuencias disciplinarias, reforzado por liderazgo visible y coaching operativo.




PREVENCION Y GESTION EN LA CADENA DE VALOR
COBERTURA DEL SISTEMA HSE

Los contratistas y proveedores operan bajo el Sistema de Gestion HSE corporativo,

cumpliendo con: . B _ .
El Sistema de Gestion HSE corporativo se encuentra alineado con el

marco normativo aplicable (STPS, Proteccién Civil) y estandares de
* Requisitos normativos y verificaciones previas. gestion de riesgos y procesos.

* Protocolos de acceso y capacitacion obligatoria.
* Controles criticos definidos por operacion. La cobertura operativa es integral para:

* Personal propio.

* Verificaciones en campo en instalaciones propias,

rentadas y de cliente. » Operaciones bajo control organizacional.

Este enfoque fortalece la prevencion de impactos
significativos vinculados a nuestras relaciones
comerciales.

Todas las operaciones estan dentro del alcance de certificaciones
de las lineas de negocio y son objeto de verificaciones internas,
programas estructurados de evaluacion y revisiones de cumplimiento.

Durante 2025 se ejecutaron campafas corporativas orientadas a consolidar
una cultura preventiva:

» Campana “Elige la seguridad, elige la vida”.

* Programas de seguridad vial con reduccién del 71 % en accidentes
de motocicleta.

* Programas de ergonomia y mejora de EPP.
* Talleres de sensibilizacion emocional y liderazgo consciente.

* Reconocimientos al buen desempeno en seguridad.

Estas acciones reflejan una evolucion hacia un modelo preventivo, participativo
y basado en datos.



12 Reglas de Oro
que salvan vidas

En Cotemar reconocemos que los accidentes son prevenibles
cuando existe una cultura organizacional basada en laidentificacion
de riesgos, la disciplina operativa y la responsabilidad compartida.
Por ello, promovemos que todos nuestros colaboradores,
independientemente de su nivel jerarquico, cuenten con
informacién clara y accesible sobre los peligros asociados a
nuestras operaciones y las medidas necesarias para controlarlos.

Como parte de nuestro programa de Seguridad Industrial,
implementamos las Reglas de Oro que Salvan Vidas, un conjunto
de principios operativos disefiados para prevenir incidentes serios,
graves o catastroficos en nuestras actividades.

Estas reglas constituyen un complemento a nuestras politicas,
procedimientos y lineamientos internos en materia de seguridad
industrial, y tienen como objetivo reforzar comportamientos
seguros en campo, fortalecer la toma de decisiones preventivas y
garantizar que el entorno laboral en el que se desarrollan nuestras
operaciones sea cada vez mas seguro y saludable para todos.

Linea de Fuego

Principio Fundamental: Me mantengo fuera de la linea de fuego y
cuido que los demas hagan lo mismo.

Acciones Clave:

* Me coloco en una posicion en la que evite objetos en movimiento,
vehiculos en movimiento, liberacion de presion o caida de objetos.

* Instalo y respeto las barreras de seguridad y zonas prohibidas.

» Actuo para asegurar objetos sueltos y reporto el riesgo de caida de
objetos.

* Me aseguro de ser visible para los operadores de equipos.

Autoridad para Detener un Trabajo
(Stop Work Authority-SWA)

COT-SEG-PG-043

Principio Fundamental: Tengo la autoridad y la responsabilidad de
detener el trabajo si considero que es inseguro.

Acciones Clave:

* Estoy autorizado y motivado a detener cualquier actividad si me surge
alguna duda sobre seguridad.

* Intervengo inmediatamente si observo un acto o condicion insegura, 0
si alguna de las Reglas de Oro que Salvan Vidas no se esta siguiendo.

* Reporto cualquier acto que obstaculice el ejercicio de mi autoridad o la
de mis compafieros a detener un trabajo.

* Respaldo a quienes ejercen su autoridad para detener el trabajo.

(4]

Operaciones de lzaje

COT-SEG-PG-025

Principio Fundamental: Planifico las operaciones de izaje y controlo
(delimito) el area.

Acciones Clave:

» Confirmo que los equipos y la carga hayan sido revisados y sean aptos
para los trabajos.

* Solo utilizo maquinaria para cuyo uso estoy calificado.
* Instalo y respeto las barreras (delimitaciones) de seguridad.

* Nunca toco, me coloco o paso bajo una carga suspendida.

b
1
Trabajos en Altura

COT-SEG-PG-010

Principio Fundamental: Me protejo contra las caidas al trabajar en
altura y cuido que los demas hagan lo mismo.

Acciones Clave:
+ Utilizo arnés y doble linea de vida inspeccionados y en buen estado.
* Me aseguro de estar autorizado para realizar la actividad.
* Me aseguro contar con puntos de anclaje adecuados.
» Aseguro las herramientas y materiales para evitar caidas de objetos.
* Reviso mi equipo de proteccion contra caidas antes de usarlo.
* Mientras trabajo en alturas, me mantengo anclado en todo momento.

* Establezco y respeto las zonas de riesgo debajo del trabajo en altura.




Trabajos Calientes

COT-SEG-PG-029

Principio Fundamental: Controlo los materiales inflamables y las
fuentes de ignicién.

Acciones Clave:
* I[dentifico y controlo las fuentes de ignicion.

* Antes de iniciar cualquier trabajo caliente, confirmo que todo el material
combustible o inflamable haya sido retirado o aislado.

+ Solicito autorizacion (permiso de trabajo) antes de iniciar el trabajo
caliente.

* Antes de iniciar un trabajo caliente en zona peligrosa, me aseguro de
que se haga monitoreo de gases continuamente.

Aislamiento de Energia - LO/TO
COT-SEG-PG-015

Principio Fundamental: Verifico que todas las fuentes de energia
peligrosas estén aisladas y que no exista energia residual antes de que
inicie el trabajo.

Acciones Clave:
* He identificado todas las fuentes de energia.

» Confirmo que las fuentes de energia peligrosas han sido debidamente
aisladas, bloqueadas (doble barrera) y senalizadas.

 He verificado que no exista energia peligrosa y que la energia residual
o almacenada ha sido descargada.

* Nunca retiro ni manipulo dispositivos de aislamiento o etiquetas sin
autorizacion.

Espacios Confinados
COT-SEG-PG-030

Principio Fundamental: Obtengo autorizacion y sigo las reglas antes
de entrar a un espacio confinado.

Acciones Clave:
« Verifico que las fuentes de energia estan aisladas.

» Verifico y confirmo que la atmésfera ha sido medida y que sera
monitoreada durante el trabajo.

* Reviso y utilizo mi equipo de proteccion respiratoria cuando sea
necesario.

» Me aseguro de la presencia de un vigia y/o supervisor durante el trabajo.

+ Confirmo la existencia de un plan de rescate.

v

Permisos de Trabajo
COT-SEG-PG-016

Principio Fundamental: Realizo las actividades con un permiso de
trabajo valido, cuando sea necesario.

Acciones Clave:
+ Confirmo si la actividad requiere un permiso de trabajo.
» Confirmo que estoy autorizado para realizar el trabajo.
* Reviso y comprendo el permiso de trabajo y los riesgos involucrados.

» Confirmo que los riesgos estan controlados y que es seguro iniciar los
trabajos.

* Detengo la actividad y vuelvo a evaluar los riesgos si las condiciones
cambian.
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Integridad Mecanica y Operativa
COT-SEG-PG-036

Principio Fundamental: Me aseguro de que los equipos criticos de proceso
estén disenados, instalados, operados y mantenidos correctamente, y que los
controles de seguridad funcionen apropiadamente.

Acciones Clave:

» Confirmo que el equipo es apto para el propodsito y estd en buen estado de
funcionamiento.

* Me aseguro de que todos los dispositivos de seguridad estén operativos y no
sean anulados.

* Verifico que los controles/salvaguardas estén en su lugar y funcionen segun lo
disefiado antes de iniciar el trabajo.

» Confirmo que el equipo ha sido inspeccionado y mantenido de acuerdo con los
estandares.

* Reporto cualquier defecto o mal funcionamiento del equipo de inmediato.

Seguridad en la Conduccién

COT-SEG-PG-007

Principio Fundamental: Cumplo las normas y mejores practicas, para una
conduccion segura.

Acciones Clave:
« Siempre utilizo el cinturdn de seguridad.

* Respeto el limite de velocidad y la reduzco si las condiciones de circulacion lo
requieren.

» Mientras conduzco, no utilizo el teléfono movil ni otros dispositivos.
» Conduzco en buen estado, descansado y atento.
* Antes del viaje, siempre verifico el buen estado del vehiculo.

Excavacion

COT-SEG-PG-028

Principio Fundamental: Me aseguro de que las excavaciones se planifiquen,
realicen y controlen adecuadamente para prevenir derrumbes, caidas y otros
peligros.

Acciones Clave:
* Me aseguro de que todas las lineas enterradas hayan sido localizadas y marcadas.

* Mantengo el suelo excavado, materiales y equipos a una distancia segura del
borde de la excavacion.

» Confirmo que las paredes de la excavacién son estables y que hay proteccion
contra derrumbes.

* Me aseguro de que haya rutas de acceso/salida adecuadas y equipos de rescate
disponibles.

* Detengo el trabajo inmediatamente si observo signos de inestabilidad o derrumbe.

Manejo del Cambio

COT-CAL-PG-002

Principio Fundamental: Me aseguro de que cualquiercambio en laorganizacion,
disefno técnico o proceso de trabajo sea identificado, evaluado, autorizado y
gestionado para prevenir nuevos riesgos.

Acciones Clave:

* |dentifico las actividades que alteran o se desvian de los disefios 0 procesos
aprobados.

+ Evaluo los impactos del cambio y los riesgos asociados.
 Confirmo que existe un plan para el cambio.

* Obtengo autorizacion antes de implementar cualquier cambio.
* Me aseguro de que el cambio sea comunicado.

* Detengo y reevaluo si las condiciones o lineamientos operativos cambian.

Las Reglas de Oro que Salvan
Vidas de Grupo Cotemar México
se aplican en todas nuestras
operaciones y representan un

recordatorio permanente de que la
seguridad es un valor fundamental
de nuestra organizacion.




SALUD Y BlENESTAR En Cotemar gestionamos la salud como un pilar estratégico independiente, reconocemos que la prevencién médica, el
bienestar integral y la vigilancia epidemiolégica requieren una administracion especializada y diferenciada.

GRI 3-3, 403-1, 403-3, 403-5, 403-6

ODS 3, 8 En 2025 fortalecimos la gestidon de salud ocupacional mediante un enfoque estructurado que integra cumplimiento normativo,

estandares internacionales y programas preventivos orientados al bienestar fisico y mental de nuestros colaboradores.

Nuestro sistema de gestion de salud se implementa conforme a:
* Requerimientos legales aplicables a nuestras actividades.
» Exigencias gubernamentales.
* Requisitos de clientes del sector energético.

Se encuentra alineado con:
* ISO 45001:2018 certificada por DNV.
* Programa de Autogestion en Seguridad y Salud en el Trabajo (STPS).
* Politica de Salud Ocupacional.
* Politica de Bienestar y Autocuidado.
» Manual Laboral de Cotemar.

Este sistema cubre la totalidad de nuestras lineas de negocio y centros de trabajo, lo que garantiza
coherencia institucional y control preventivo.

Durante 2025 realizamos una gestion médica preventiva robusta, orientada a detectar
oportunamente riesgos y preservar la aptitud laboral del personal.

Entre las principales acciones destacan: Estudios especializados realizados: Asimismo, implementamos programas especificos de vigilancia y control:

EXTE pruebas antidoping Seguimiento aff:E]colaboradores
en vigilancia de enfermedades

cronicas no transmisibles.

¥ 1[:{:] examenes médicos periodicos. ' audiometrias  espirometrias

MValoraciones médicas de pre empleo (8.6 % de candidatos no compatibles). m 1,274 i

79 <y») alcoholimetrias

vv4 eyl evaluaciones a personal ocupacionalmente expuesto. m m m

g5 klifevaluaciones a personal critico. valoraciones valoraciones _ 3
ergonémicas visuales Este enfoque preventivo fortalece la deteccion temprana y reduce

skl valoraciones pre abordaje (0.3 % no compatibles). riesgos asociados a condiciones de salud no atendidas.
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FORMACION Y CULTURA DE AUTOCUIDADO

GRI 403-5

Promovemos el autocuidado a través de capacitacion especializada y difusion de
informacién preventiva.

Durante 2025 registramos:

yy®-11 participaciones en temas de fomento a la salud.
LY X:v44 participaciones en higiene industrial.

[EKEL participaciones en brigadas de primeros auxilios.

La capacitacidon contempla factores fisicos, quimicos, biolégicos, ergonomicos vy
psicosociales para consolidar una cultura preventiva integral.

PROMOCION DE LA SALUD Y PREVENCION COMUNITARIA
GRI 403-6

Impulsamos campafas alineadas a estrategias de salud publica y prevencion
epidemiologica en 2025:

* Programa de vacunacion:

& Influenza Sarampioén Hepatitis Neumococo Covid-19

(4,470) (2,319) B (962) (320) (546)

* Prevencion de estrés térmico: reduccion del 87% en incidentes vs. 2024.

* Prevencion de enfermedades transmitidas por vector: reduccion del 70% en
casos vs. 2024.

ELL] pruebas de antigeno prostatico.
*[EL mastografias con 22% de deteccién oportuna.

nALANCE

—COTEMAR—

Cultura del autocuidado

Nuestro programa integral de bienestar “Balance Cotemar” promueve estilos de vida saludables
bajo seis pilares: nutricién, actividad fisica, descanso, balance de vida, mente sana y comunidad en
equilibrio.

En 2025 se registraron:

1,065

consultas consultas consultas consultas de
psicolégicas nutricionales dentales rehabilitacion

Los colaboradores pueden acceder a estos servicios a través de nuestra aplicacién interna y unidades
médicas en sitio, lo que fortalece la accesibilidad y continuidad de atencién.
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GESTION DE FACTORES DE RIESGO
PSICOSOCIAL - NOM-035

GRI 3-3, 403-3, 403-6
ODS 3,8

En Cotemar reconocemos que la salud mental es un componente
critico del bienestar integral y de la sostenibilidad operativa. En
cumplimiento con la NOM-035-STPS-2018, gestionamos de
manera estructurada los factores de riesgo psicosocial mediante
politicas, diagndsticos periddicos y planes de intervencion
especificos.

Contamos con la Politica de Prevencién de Riesgos Psicosociales
DDES-0105-P0O-01, actualizada en julio de 2025, que establece
el compromiso institucional de fomentar entornos laborales
saludables y prevenir riesgos como la violencia laboral y la
sobrecarga mental. Esta politica integra lineamientos claros
sobre planes de accion, responsabilidades y mecanismos de
seguimiento.

La gestion es coordinada a través del Grupo de Trabajo de
Prevencion de Riesgos Psicosociales (GTPRP), el cual articula
esfuerzos con distintas gerencias y areas operativas.

DIAGNOSTICO Y PRIORIDADES DE
INTERVENCION

A finales de 2024 se realiz6 el diagnostico de factores
psicosociales, el cual continta vigente. Este incluyo:

* Reconocimiento de condiciones de trabajo.
* Entrevistas a trabajadores e informantes clave.
* Aplicacion de cuestionarios normativos.

Derivado del analisis, se definieron como prioridades:
» Carga de trabajo y carga mental.
+ Jornada laboral.
* Violencia laboral.
* Reconocimiento.

* Liderazgo.

Para atender estas areas, se implementaron acciones
especificas como:

* Autoevaluacion del liderazgo.

* Organizacion de turnos y horarios.

* Programa de reconocimiento del desempefio.
* Programa de vacaciones.

* Plan de desarrollo y carrera.

2SS

ACCIONES INSTITUCIONALES QUE
FORTALECEN EL ENTORNO ORGANIZACIONAL

Complementariamente, se identificaron iniciativas
organizacionales que impactan favorablemente el clima
laboral y la prevencion de violencia:

* Academia Cotemar.
* VVerano Cotemar.
* Programa de Desarrollo de Lideres Operativos.
* Balance Cotemar.
* Linea de denuncia.
* Programa de reconocimiento.

» BienStar.

Estas iniciativas fortalecen factores protectores y promueven
entornos laborales saludables.




RESULTADOS 2025 - SALUD MENTAL

Durante 2025 realizamos:

o BNV PZICVEINETGLN Y] para deteccidon y seguimiento de

sintomas relacionados con salud mental.

e Atencion psicoldogica a P{RLIELLIELIEEY con

sintomatologia asociada a ansiedad, depresién o
alteraciones del sueno.

A Yo Y MV TN EL1EEY que incluyeron valoracion

ENFOQUE ESTRATEGICO 2025

La gestiéon de salud en Cotemar evoluciona hacia un modelo
preventivo, digital y orientado a datos, que nos permite:

*Reduccion de incidentes relacionados con condiciones
médicas.

* Mayor trazabilidad de indicadores epidemiolégicos.
* Fortalecimiento del bienestar fisico y mental.

* Mejora en la continuidad operativa.

psicoldgica preventiva.

Asimismo, desarrollamos acciones de promocion del bienestar:

LLYA LA LTI e actividades de pausas activas y

espacios de restauracién cognitiva.

oKW EliH LIS Ji:X Y en iniciativas de equilibrio vida-

trabajo (Muro de la Gratitud).

] Psicoeducacion a 1,110 colaboradores NN JCYERE])

del suicidio y estrategias de afrontamiento.

] Atencion clinica a 46 colaboradores [[e[-13]{}{[ef:ls [e I}y - - — _
Acontecimiento Traumatico Severo (8 % con origen =) ¥} + 7l i - Wi AY ___
laboral). ) i : - : :

Estas acciones consolidan un enfoque preventivo basado en
datos, orientado a detectar oportunamente riesgos psicosociales y
fortalecer la resiliencia emocional del personal.
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COMPROMISO CON LA COMUNIDAD

En Cotemar gestionamos nuestra relacién con las comunidades como un componente
estratégico para la sostenibilidad del negocio, reconocemos que nuestras operaciones
deben generar valor compartido y contribuir al desarrollo de los entornos donde tenemos
presencia. Nuestro enfoque se basa en el respeto a los derechos humanos, el dialogo
continuo y la identificacién oportuna de impactos sociales.

RELACIONAMIENTO COMUNITARIO PREVENTIVO

Fortalecemos la interaccion constante con actores locales y otros grupos de interés
relevantes. Este enfoque nos permite anticipar riesgos sociales, promover la confianza y
atender de manera oportuna las necesidades del entorno, lo que contribuye a la estabilidad
operativa y a la construccion de relaciones de largo plazo.

La gestion territorial nos permite integrar consideraciones sociales en nuestras operaciones,
lo que asegura condiciones laborales dignas, el cumplimiento de estandares ambientales y
sociales, y la implementacion de acciones alineadas con las prioridades locales.

COMPROMISO CON LOS DERECHOS HUMANOS

Nuestro enfoque se sustentaen politicas (;orporativas querefuerzan el respeto alos derechos
humanos, que incluyen el Cédigo de Etica y Conducta, la Politica de Responsabilidad
Social y la Politica de Diversidad e Inclusién. A través de estos instrumentos promovemos:

» El respeto a la diversidad, la justicia y la equidad.




INVERSION SOCIAL

oDs 11

En Cotemar gestionamos nuestra inversion social con un enfoque de trazabilidad
y generacion de valor, orientado a contribuir al desarrollo sostenible de las
comunidades donde operamos. A traveés de programas estructurados y alianzas
estratégicas, canalizamos recursos hacia iniciativas que atienden necesidades
prioritarias en materia social, ambiental y econémica.

INVERSION SOCIAL 2025

PACMA - Unidades
Meédicas Moviles

Inversion social -
directa Cotemar o

$1.810,746 $32.000,000
| Total 2025

$33,810,746

La inversion social directa beneficié a 26 asociaciones y grupos comunitarios en
las localidades donde tenemos presencia.

AREAS DE ATENCION:

"“f Medio
Ambiente

rg Educacién

9 Salud

1 & Desarrollo
Inl Humano

ANALISIS POR GRUPO DE INTERES

® 00 Nifios .Iﬁl

'ﬂ“ﬂ"ﬂl Comunidad

Personas con

discapacidad Jovenes

=ie

s,?\. Grupos deportes Mujeres w

Medio Ambiente “‘E.

TIPO DE DONATIVO VALORIZADO

26.7%
Monetario

73.3%
Especie




OBIJETIVO DE LA INVERSION SOCIAL

Nuestro objetivo es ser agentes de cambio en la comunidad, mediante la
inversion en proyectos que generen beneficios sociales y ambientales, a
través de:

» Generar impactos positivos en la comunidad

* Asegurar el valor social que aporta GCM

* Entregar donativos en especie y econdmicos a organizaciones civiles

* Fomentar el empleo y la proveeduria local

» Realizar acciones a favor del medio ambiente

LINEAS DE ACCION

Nuestros esfuerzos se concentran en cuatro ejes estratégicos:

= 24

Educacion Medio

ambiente

Desarrollo
humano

Las instituciones beneficiadas son:

AMANEC AC

Asociacion Mexicana de Mujeres Empresarias Capitulo
Carmen

Centro de Atencion Multiple No17
Centro de Atencion Multiple No19
Centro de Atencion Multiple No7
Centro de Integracién Juvenil A.C.
Club Petrolero Ciudad del Carmen
Club Rotario Ciudad del Carmen
Colectivo Isla Verde AC

Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas - CONANP

CONALEP Ciudad del Carmen

Cruz Roja Mexicana - Delegaciéon Carmen
Educacentro

Fundacién BECAR AC

Fundacion UNANL

Fundacién Vida Circular AC

Impulsando el Golf Profesional Mexicano Xuntas AC

Instituto Estatal para la Educacion de los Adultos del Estado

de Campeche

Instuto de las Mujeres de Ciudad del Carmen - INMUCAR

Llanta de Perro A.C.

Universidad Autonoma del Carmen

EJECUCION DEL PROGRAMA PACMA EN
COLABORACION CON PEMEX

Como parte de nuestra colaboracién con PEMEX, implementamos
el Programa de Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente (PACMA)
mediante el esquema de Unidades Médicas Mdviles, contribuyendo
al acceso a servicios de salud en comunidades con condiciones de
vulnerabilidad.:

Norte de Veracruz
Centro de Veracruz

Servicio de Unidad
Médica Movil

(12 meses)
E Estado de Hidalgo

©0—©

Estado de Oaxaca

Estas acciones contribuyen al acceso a servicios de salud en
comunidades con alta vulnerabilidad, lo que fortalece el bienestar
social y la resiliencia comunitaria.
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VOLUNTAD COTEMAR

Promovemos el compromiso social de nuestra organizacién a través de Voluntad Cotemar,
nuestro programa de voluntariado corporativo, el cual vincula a colaboradores y sus familias
con iniciativas impulsadas por organizaciones de la sociedad civil y grupos comunitarios.
Este programa permite articular esfuerzos colectivos y maximizar el impacto positivo en las
comunidades donde operamos.

Através de Voluntad Cotemar, fortalecemos la colaboracion con distintos actores sociales, que
contribuyen a causas prioritarias como educacion, salud, medio ambiente, desarrollo humano
y bienestar comunitario.

El programa ha mostrado una evolucion positiva en términos de participacion y alcance:

OSC 16
Voluntarios inscritos 376
Voluntarios participantes 489
Horas donadas 2,752

Voluntad Cotemar se integra de manera directa con nuestra
estrategia de sostenibilidad, al fortalecer la vinculacion con
comunidades y complementando nuestras acciones de inversion
social y desarrollo comunitario.

“DURANTE 2025,
MOVILIZAMOS A 489
VOLUNTARIOS, QUIENES
APORTARON UN TOTAL
DE 2,752 HORAS DE
SERVICIO COMUNITARIO,
CON UN PROMEDIO
DE 4.88 HORAS POR

N
m VOLUNTAD
COTEMAR

Accién con corazén

ACTIVIDAD.”

En Cotemar fortalecemos nuestra
estrategia de sostenibilidad mediante
la  colaboracion con  asociaciones
empresariales, instituciones académicas
y organismos especializados. Estas
alianzas nos permiten intercambiar
buenas practicas, fortalecer capacidades
institucionales y contribuir al desarrollo
del sector energético desde un enfoque
colaborativo.

A través de estos espacios de vinculacion,
participamos activamente en iniciativas que
promueven la innovacion, el cumplimiento
normativo, la profesionalizacion del
talento y la adopcion de estandares
internacionales en materia ambiental,
social y de gobernanza.

Durante 2025 dimos continuidad a nuestras
alianzas estratégicas, al participar en las
siguientes organizaciones:

AliaRSE Asociacion
por de Usuarios

Campeche de SAP en

México

.. Asociacion
Asoqauon Mexicana de

Mexicana de EmblBea:
SIS CE de Servicios

Hidrocarburos.

Petroleros AC

. Consejo
Camara Coordinador
Nordlca_ de Empresarial
CEITEIELS 2 de Ciudad del
Mexico Carmen
Instituto
Administracién Mexicano de
Portuaria Ejecutivos de
Integral Finanzas
Universidad

Auténoma de
Nuevo Ledn

Asociacion
Mexicana de
Comunicadores.

Asociacion
Mexicana
en Direccion
de Recursos
Humanos.

Consejo de la
Comunicacion

Universidad
Auténoma del

Carmen
y




CADENA DE VALOR RESPONSABLE

En Cotemar gestionamos nuestra cadena de suministro como un componente estratégico para la
continuidad operativay la sostenibilidad del negocio. Através de un modelo estructurado de abastecimiento,
aseguramos el suministro oportuno de insumos criticos, lo que incluye combustible, alimentos, materiales
y refacciones, bajo criterios de eficiencia, trazabilidad y cumplimiento de estandares ambientales y
sociales.

Nuestra operacion se sustenta en una red logistica internacional que incluye centros de recepcion y
distribucion en Alemania y Estados Unidos, desde donde coordinamos el traslado de materiales hacia
México. Este esquema nos permite fortalecer la confiabilidad del suministro, reducir riesgos asociados a
interrupciones y mantener la estabilidad operativa en nuestras plataformas e instalaciones.

Promovemos la estandarizacion de equipos y procesos en coordinacion con nuestros proveedores
estratégicos, lo que contribuye a optimizar costos, mejorar la calidad de los insumos y fortalecer la
eficiencia operativa. Este enfoque nos permite consolidar una cadena de valor competitiva y alineada con
los principios de trabajo decente y crecimiento economico.

| / A f,‘{(‘
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GESTION DE PROVEEDORES

Nuestra gestion de proveedores se basaen criterios de desempefio operativo, cumplimiento normativo
y alineacién con estandares de sostenibilidad. Evaluamos a nuestros proveedores estratégicos bajo
criterios ambientales, para garantizar que cumplan con requisitos en materia de salud, seguridad
y medio ambiente, asi como con sistemas de gestién reconocidos internacionalmente, como ISO
14001.

Este enfoque nos permite:

* |dentificar y mitigar impactos ambientales desde el origen de los insumos.
* Asegurar la trazabilidad de materiales y procesos logisticos.
* Promover practicas sostenibles en toda la cadena de suministro.

De manera complementaria, trabajamos de forma colaborativa con nuestros aliados comerciales
para impulsar la mejora continua, fortalecer el cumplimiento regulatorio y reducir la huella ambiental
asociada a nuestras operaciones.

EVALUACION SOCIAL Y ETICA

Integramos criterios sociales y éticos en la evaluacion de nuestros proveedores, con el objetivo de
fortalecer la integridad y la transparencia en nuestras relaciones comerciales. Como parte de este
proceso, solicitamos la adhesion formal de nuestros proveedores al Cédigo de Etica y Conducta y a la
Politica Anticorrupcion de la organizacion.

A través de este enfoque, buscamos prevenir riesgos relacionados con:

Este modelo de evaluacion contribuye a asegurar que nuestros proveedores operen bajo principios de
responsabilidad social, cumplimiento normativo y ética empresarial.




GOBERNANZA
¥




GOBERNANZA =N ANHELO Y PROPGSITO
? - ' g > GRI 2-23, 2-24

OoDS 8

En Cotemar, la gobernanza efectiva se sustenta en un propdsito compartido que orienta la toma de decisiones
estratégicas y fortalece nuestro compromiso con el desarrollo sostenible. A través de un liderazgo responsable,
una cultura organizacional sélida, promovemos la integridad, la innovacion y el desarrollo responsable de nuestra
gente, lo que asegura que nuestras operaciones generen valor para nuestros grupos de interés.

Nuestro modelo de gobernanza parte de tres pilares fundamentales:

PROPOSITO

Ser la empresa lider de servicios en la industria, excediendo
las expectativas de nuestros clientes en cuanto a calidad,
seguridad, sostenibilidad, proteccionambiental y efectividad; v

desarrollando responsablemente a nuestro capital humano, @ *
: i '\P e

a nuestros grupos de interés y al pais.
INTEGRIDAD EXCELENCIA ENTREGA

CREENCIAS

ANHELO @ .’."
Convertirnos en una empresa sustentable y global que k_d n
brinde servicios con los mas altos estandares de clase

mundial y que sea reconocida por su generacion de valor INNOVACION EMPATIA
SOCial. RESPONSABILIDAD SOCIAL

Estas creencias constituyen la base ética y estratégica
sobre la cual construimos relaciones de confianza NUESTRO PROPOSITO
con nuestros colaboradores, socios comerciales vy Y NUESTRAS
comunidades. Asimismo, orientan la implementacion de CREENCIAS ORIENTAN
nuestras politicas corporativas, entre las que destacan UNA CULTURA DE

la Politica de Responsabilidad Social, Politica de INTEGRIDAD, LIDERAZGO
Responsabilidad y Etica, la Politica HSEQ y la Politica RESPONSABLE Y

de Diversidad e Inclusion, las cuales refuerzan nuestro GENERACION DE VALOR
compromiso con una gestiéon responsable y con los SOSTENIBLE.
principios de trabajo decente promovidos por el ODS 8.
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GOBIERNO CORPORATIVO

GRI 2-9
ODS 8,13

Nuestra estructura de gobierno corporativo esta

disefada para asegurar una direccion estratégica
sdlida, basada en la supervision responsable,
la transparencia en la toma de decisiones y la
gestion disciplinada del negocio. Este modelo nos
permite articular de manera efectiva la estrategia
empresarial, la gestion de riesgos y el cumplimiento
de estandares de sostenibilidad en un sector
caracterizado por su alta complejidad operativa.

una estructura de gobernanza capaz de responder
con agilidad a los cambios del entorno, fortaleciendo
la resiliencia institucional y asegurando que las
decisiones estratégicas se adopten con una vision
de largo plazo.

A través de este modelo, promovemos una cultura
de responsabilidad y rendicion de cuentas que
facilita la supervision del desempefio organizacional
y contribuye a la generacién de valor sostenible para

MODELO DE

GOBIERNO CORPORATIVO

a»

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

Grupo COTEMAR México S.A.P.l. de C.V.

La experiencia que hemos acumulado en la nuestros grupos de interés. 8;}"’;2?0‘13"; 7] Consejo de
industria energética nos ha permitido consolidar Administracion Administracion
I_..L: Rt ib:g |l - -z
m+~4.g,k..u‘ { f i Direccioén
General
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COMITES DEL CONSEJO COMITES EJECUTIVOS

Oficina de
Gobierno
Corporativo

Comité de
Comité de

Seguridad

COMPETITIVIDAD OPERATIVA'Y SOSTENIBILIDAD DEL NEGOCIO

GRI 201-1, 302-4
ODS 7,8

Supervision y
cumplimiento

Comité de
Finanzas

Rendicion de Cuentas

Gobernanza

Comité de

Auditoria

y .
La eficiencia operativa continda siendo un componente fundamental para nuestra sostenibilidad y Estrategia

competitividad en el sector energético. Con este objetivo, mantenemos un enfoque permanente en
la mejora de los procesos corporativos, para optimizar el uso de recursos, fortalecer la disciplina
operativa y asegurar la entrega de servicios confiables y eficientes. Asesoria

La optimizacion de procesos y la innovacion operativa nos permite mejorar el desempefio del negocio
y reducir impactos asociados a las actividades productivas, esto contribuye a una gestién mas eficiente
de los recursos energéticos y operativos.

Comisioén
de
Estrategia

En Cotemar evaluamos oportunidades estratégicas que permiten diversificar nuestro portafolio de
servicios y ampliar la participacion en actividades con potencial de crecimiento, fortalecemos la

sostenibilidad financiera de la organizacion y nuestra capacidad para generar valor en el largo plazo.




CONSEJO Y COMITES

GRI 2-9, 2-14, 2-24, 205-2
ODS 16

En Cotemar fortalecemos nuestra gobernanza corporativa mediante 6rganos
colegiados que permiten supervisar la estrategia del negocio, gestionar riesgos y
garantizar el cumplimiento de nuestros principios éticos y normativos. A través del
Consejo de Administracion y de sus comités especializados aseguramos que las
decisiones estratégicas se adopten con criterios de responsabilidad, transparencia
y sostenibilidad.

Nuestro Consejo de Administracion es el érgano responsable de orientar el rumbo
estratégico de la organizacién y supervisar el desempefio del negocio. Esta integrado
por consejeros independientes y ejecutivos que aportan experiencia y visiéon

Este comité tiene como objetivo asegurar que la informacion
financiera del Grupo sea transparente, confiable y conforme con
los marcos regulatorios aplicables.

Entre sus principales responsabilidades se encuentran:
* Supervisar la efectividad de los sistemas de control interno.
+ Dar seguimiento a las auditorias internas y externas.
» Supervisar la gestion de riesgos financieros y operativos.
« Vigilar el cumplimiento fiscal y legal de la organizacion.

» Asegurar la integridad de la informacion y la correcta
gestion de documentacion corporativa.

Este comité tiene como objetivo asegurar la estabilidad financiera
del Grupo y supervisar la implementacién de la estrategia
corporativa.

Entre sus responsabilidades se encuentran:

» Analizar el desempefio financiero y la evolucién de los
ingresos.

* Dar seguimiento al plan estratégico del Grupo.

 Evaluar y promover iniciativas de negocio que fortalezcan
la rentabilidad y la competitividad de la organizacion.

COMITES DEL
CONSEJO

estratégica para asegurar el cumplimiento regulatorio, la integridad en la gestion
corporativa y el respeto a las creencias institucionales. Las sesiones del Consejo
se realizan de manera periddica conforme a un plan anual de trabajo que permite
evaluar la evolucion del negocio, revisar indicadores clave y dar seguimiento a los
principales riesgos y oportunidades.

Para fortalecer la supervision y el analisis de temas estratégicos, el Consejo cuenta
con Organos de Gobierno que apoyan la toma de decisiones y el seguimiento a
distintas areas de la gestién corporativa.

Este comité supervisa la evolucion de nuestra estrategia
ambiental, social y de gobernanza, con el objetivo de impulsar la
creacion de valor sostenible a largo plazo.

Sus principales funciones incluyen:

 Evaluar riesgos y oportunidades ambientales, incluyendo
aquellos relacionados con el cambio climatico.

* Fortalecer iniciativas sociales relacionadas con derechos
humanos, equidad e inclusion.

* Monitorear la evolucién del modelo de gobierno corporativo
y el funcionamiento de la Linea Etica.

Este comité promueve una cultura organizacional basada en la
prevencion y en las mejores practicas de seguridad industrial y
salud ocupacional.

Sus principales responsabilidades incluyen:

* Supervisar el desempefio del sistema SSAC (Seguridad,
Salud, Proteccion Ambiental y Calidad).

» Evaluar el desempefio operativo mediante indicadores
estandarizados de seguridad y desempefio operativo.
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COMITE EJECUTIVOS

Complementamos  nuestra  estructura
de gobernanza con comités ejecutivos
responsables de coordinar la
implementacion operativa de politicas y
programas corporativos en ambitos clave
para la integridad y continuidad del negocio.

Este érgano es responsable de vigilar, supervisar y dar seguimiento a las denuncias recibidas a través de los
canales institucionales, asi como de determinar las sanciones aplicables en caso de incumplimiento.

El comité esta integrado por cinco miembros ejecutivos y un miembro independiente experto en ética corporativa y
derechos humanos.

Entre sus principales funciones se encuentran:

Este comité coordina las estrategias de continuidad operativa antes, durante y después de eventos que puedan
afectar la operacion del negocio.

Entre sus compromisos principales se encuentran:

* Revisar y monitorear politicas y procedimientos relacionados con ética corporativa, responsabilidad social,
derechos humanos, diversidad e inclusion.

« Actualizar y establecer los lineamientos del Cédigo de Etica y Conducta.

« Gestionar los procedimientos asociados a la Linea Etica.

* Interpretar y analizar posibles conflictos de interés, reales o aparentes.

« Definir las sanciones disciplinarias correspondientes ante incumplimientos al Cédigo de Etica y Conducta.

 Supervisar el programa de cumplimiento en materia de ética corporativa.

» Aprobar los recursos necesarios para la implementacion de estrategias de continuidad y recuperacion
definidas en los planes Business Continuity Plan (BCP) y Disaster Recovery Plan (DRP).

* Impulsar una cultura organizacional de prevencién y gestion integral de riesgos.
 Supervisar la implementacion de las estrategias de respuesta ante emergencias.

» Asegurar que los impactos operativos derivados de contingencias se mantengan al minimo y que las
operaciones puedan restablecerse oportunamente.



éTlCA, CUMPLIMIENTO Y LI'NEA ETICA gr[a)lsz%sq,zos-z, 2-26,2-27

En Cotemar promovemos una cultura organizacional basada en la integridad, la transparencia y el
cumplimiento normativo. La ética corporativa constituye un principio transversal de nuestra operacion
y un elemento fundamental de nuestra gobernanza, ya que orienta la toma de decisiones, fortalece la
confianza de nuestros grupos de interés y contribuye a la sostenibilidad del negocio.

Nuestro compromiso con la integridad se articula a través de un Programa de Integridad, el cual establece
politicas, controles y mecanismos institucionales disefiados para prevenir, detectar y gestionar posibles
incumplimientos a nuestros principios éticos. Este programa se sustenta en instrumentos clave como el
Cadigo de Etica y Conducta, el Comité de Etica y la Linea Etica Cotemar, que permiten asegurar una
gestion ética y responsable en todas nuestras operaciones.

Como parte de este marco institucional, contamos con politicas corporativas que orientan la conducta de
nuestros colaboradores y socios de negocio, entre las que destacan:

« Politica de Integridad y Etica
* Politica Anticorrupcion
* Politica Antifraude

* Politica de Prevencion de Conflictos de Interés

* Politica de Prevencion de Lavado de Dinero

Estas politicas establecen lineamientos claros para prevenir conductas indebidas, fortalecer el cumplimiento
normativo y promover relaciones comerciales basadas en la legalidad y la transparencia.

GESTION DE RIESGOS ETICOS Y CONTROLES PREVENTIVOS

Como parte de nuestro programa de integridad, autoridades publicas. Este enfoque nos permite
implementamos mecanismos preventivos  fortalecer los controles preventivos y asegurar el
orientados a identificar y mitigar riesgos asociados  cumplimiento de las regulaciones aplicables.

a posibles incumplimientos éticos. Entre estos

- De manera complementaria, Cotemar se ha
controles destaca la Declaracion de Intereses,

avanzado hacia la consolidacion de un Programa

a través de la cual colaboradores y directivos
reportan posibles conflictos de interés que
pudieran comprometer la objetividad en la toma de
decisiones.

Asimismo, mantenemos un proceso continuo de
identificacion y analisis de riesgos relacionados con
practicas indebidas, particularmente en contextos
que involucran la interaccion con terceros o

de Etica y Cumplimiento alineado con estandares
internacionales, incluyendo la referencia a 1SO
37301 (Sistemas de Gestion de Compliance).
Esta evolucidbn permitira robustecer nuestras
metodologias de evaluacién de riesgos éticos
y fortalecer nuestros mecanismos de control y
supervision.

La Linea Etica Cotemar constituye uno de los principales mecanismos institucionales para la deteccion y gestion
de posibles incumplimientos a nuestros principios éticos. Este canal de denuncia es administrado por un proveedor
externo independiente, lo que garantiza confidencialidad, imparcialidad y un proceso libre de represalias.

A través de este mecanismo, colaboradores, proveedores y otros grupos de interés pueden reportar cualquier
situacién que contravenga el Codigo de Etica y Conducta, asi como incumplimientos a politicas, procedimientos o
lineamientos corporativos.

Todas las denuncias recibidas son analizadas y canalizadas a las instancias correspondientes bajo estrictos principios
de confidencialidad y respeto al debido proceso, lo que fortalece nuestra cultura de transparencia y responsabilidad.

La Linea Etica es administrada por & EthicsGlobal de manera independiente.

Confidencial Andénima

Datos por proporcionar Datos por proporcionar
* Nombre
* Correo de contacto * Descripcion clara de los hechos
+ Teléfono de contacto * Nombre del denunciado
* Puesto y ubicacion del denunciado
Ademas * Testigos

* Descripcion clara de los hechos * Apartados del CEyC que se esta vulnerando
* Nombre del denunciado * Evidencias que soporten la denuncia
* Puesto y ubicacion del denunciado

* Testigos Muy importante proporcionar un medio de
contacto como correo o teléfono para informar

_ _ _ avances o complementar informacion sobre los
* Evidencias que soporten la denuncia hechos.

* Apartados del CEyC que se esta vulnerando

Al realizar una denuncia recibiras un folio que deberas guardar para consultar avances.
Recuerda que en GCM no se toleran represalias por denuncias hechas en buena fé.




ESTADO DE LAS DENUNCIAS SANCIONES APLICADAS
RESULTADOS DE LA LI'N EA ETICA 2025 Total de denuncias recibidas: 116
Como resultado de

- Denuncias : . Amonestacion Verbal
las investigaciones

Durante 2025 se registraron 116 denuncias/a traves pendientes \
de la Linea Etica Cotemar. La gestion de estos casos del cierre realizadas, se Acta Administrativa
reflejo un alto nivel de seguimiento y resolucién, con 90 2024: 0% aplicaron medidas
% de las denuncias cerradas al cierre del periodo y 10 disciplinarias conforme Baia Temporal
% en proceso de atencion, sin registros de denuncias | | a los lineamientos ! P
pendientes provenientes del ejercicio anterior. . Denuncias . Denuncias establecidos en el S A S
cerradas en abiertas al ggggfc?: Eticay
2025 cierre de 2025 . Demanda Civil y/o penal
CLASIFICACION DE CANALES DE RECEPCION DE DENUNCIAS CUMPLIMIENTO REGULATORIO
DENUNCIAS POR TIPO
La Linea Etica Cotemar ofrece diversos canales de contacto para Como resultado de la aplicacion de nuestros mecanismos de control y
facilitar el acceso de los grupos de interés y garantizar que cualquier supervisién, durante el periodo reportado no se registraron casos de
persona pueda reportar situaciones de forma segura y confidencial. incumplimiento legal o regulatorio, ni se presentaron acciones juridicas
Otros (consultas y relacionadas con practicas monopolicas o competencia desleal.

dilemas éticos)
Este resultado refleja el compromiso de nuestros colaboradores y directivos

Chat App ; . T : : oy : ”
GE1nicsG|oba|_|W Buzon de Voz: 0% con los principios de integridad, cumplimiento normativo y conducta ética que
(o]

Salud}c/j . rigen nuestras operaciones.
segurida
y medio @ Linea telefénica
ambiente Situacion
laboral

Relaciones I_

con terceros
1 1%

| 1%

B

| “LA LINEA ETICA COTEMAR
@ Correo electrénico ES UN MECANISMO

Proteccion . CLAVE PARA PROMOVER
de bienes Inad ZA)d LA TRANSPARENCIA Y
y/o activos ooecuado FORTALECER NUESTRA

manejo de
informacién
confidencial

CULTURA DE INTEGRIDAD,
@ Pagina Web GARANTIZA PROCESOS
CONFIDENCIALES Y LIBRES
DE REPRESALIAS PARA
TODOS NUESTROS GRUPOS

DE INTERES.”
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ALCANCE, PROCESO Y VERIFICACION EXTERNA

Presentamos nuestro Informe de Sostenibilidad 2025, a través del cual comunicamos de manera
transparente el desempefio ambiental, social y de gobernanza (ASG) de Grupo Cotemar México
(GCM) durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025.

Este informe ha sido elaborado con base en los Estandares Universales del Global Reporting
Initiative (GRI 2021), aplicando los principios de exactitud, claridad, equilibrio, comparabilidad y
exhaustividad. Su estructura esta disefiada para facilitar la toma de decisiones informadas por
parte de nuestros grupos de interés, entre los que se encuentran comunidades, colaboradores,
autoridades, socios comerciales, sector financiero y sociedad civil.

Asimismo, integramos nuestra contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
Agenda 2030 y a los Diez Principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, al cual estamos
adheridos desde 2018. Estas referencias nos permiten comunicar de manera consistente como
nuestras operaciones contribuyen al desarrollo sostenible a nivel global.

El alcance del informe abarca la totalidad de las operaciones de Grupo Cotemar México, incluyendo
plataformas, embarcaciones, instalaciones en tierra y actividades corporativas. La informacién
presentada corresponde a datos consolidados a nivel organizacional, o que brinda una visiéon
integral de nuestro desempefio.

Para fortalecer la credibilidad y confiabilidad de la informacion, el informe cuenta con una
verificacion externa independiente, respaldada por una carta de verificacion emitida por una
consultora certificada en IQNet SR10 y acreditada como ConsultoRSE por CEMEFI y GRI. Este
proceso reafirma nuestro compromiso con la transparencia, la rendicion de cuentas y la mejora
continua en la gestion ESG.




DICTAMEN DE VERIFICACION INDEPENDIENTE

Con base en el trabajo de verificacion descrito en la Seccion I, y en el analisis sistematico de las
84 divulgaciones del Informe de Sostenibilidad ESG 2025 de Grupo Cotemar México, S.A.P.l. de
C.V. frente a los GRI Standards 2021, esta verificadora emite la siguiente opinion:

Opinion de conformidad sin salvedades. El Informe de Sostenibilidad ESG 2025 de
Grupo Cotemar México, S.A.P.I. de C.V. ha sido elaborado con referencia a los Estandares
GRI 2021, en alineacién con los Universal Standards (GRI 1, GRI 2 y GRI 3) y los Estandares
Tematicos aplicables. Sobre la base del trabajo de aseguramiento descrito, esta verificadora
no ha identificado, en todos los aspectos materiales, evidencia que indique que el informe no
ha sido elaborado de conformidad con los criterios establecidos en los GRI Standards 2021.

Las observaciones de mejora enunciadas en la Seccion IV son de caracter recomendatorio y no
invalidan la presente opinion. Se recomienda a la Superintendencia ASG de Cotemar elaborar un
plan de accion para su incorporacion en el Informe de Sostenibilidad 2026.Esta opinidn se emite
exclusivamente respecto del periodo auditado (1 de enero al 31 de diciembre de 2025) y no extiende
su alcance a periodos anteriores ni posteriores. La independencia de esta verificadora se sustenta
en la ausencia de relaciones financieras, comerciales o personales con Grupo Cotemar México que
pudieran comprometer la objetividad del juicio profesional emitido.

Atentamente,

Trene [Ponlseral Figuersa Pios

MONTSE FIGUEROA

Coach en Sostenibilidad - Verificadora Independiente GRI
IQNet SR10 - ConsultoRSE CEMEFI - GRI Certified Professional
Guadalajara, Jalisco - 24 de abril de 2026

Este dictamen es de caracter confidencial y ha sido elaborado exclusivamente para Grupo Cotemar
México, S.A.P.I. de C.V. Queda prohibida su reproduccion parcial o total sin autorizacion escrita de
la verificadora.
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